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More  than  half  of  total
complaints  against  private
life  insurers  are  related  to
unfair  business  practices
(UFBP),  according  to  the
Insurance  Regulatory  and
Development  Authority  of
India (IRDAI).

Out  of  a  total  of  1,27,378
grievances  registered  in  the
last  financial  year,  26,107
pertained to UFBP. 

Out  of  this,  45,884  were
in  the  private  sector  and  54
per  cent  of  complaints  re­
late  to  UFBP,  as  per  the
latest  data.  In  the  case  of
public  sector  insurers,  the
complaints  on  UFBP  are
very  low  (2,978  out  of
81,494)  accounting  for  only
3.65  per  cent.  The  overall
grievances  in  the  life  insur­
ance  industry,  however,
have  come  down  to
1,27,378  in  FY23  as
against  1,54,826  in  the  pre­
vious year. 

PUBLIC  ALERT
Spurious  calls  as  reported

in  the  name  of  o�cials  of
IRDAI/IGMS,  various  gov­
ernment  agencies  and
other  financial  institutions
is  a  matter  of  concern  for
the  insurance  industry,  the
regulator said.

IRDAI  has  issued  several
public  notices,  press  re­
leases,  advertisements  in
leading TV Channels, news­
papers  and  directions  to  in­
surance  companies  to  cau­
tion public against spurious
calls  etc  at  various  touch

points  and  in  the  media
as well.

IRDAI  has  also  cautioned
the  public  not  to  transact
with  spurious  callers  in  any
manner.

MAJOR  CAUSES
“Insurers  have  been  ad­
vised to take up the issue of
mis­selling  seriously  by  do­
ing  a  root  cause  analysis  to
identify  the  major  causes.
Some of them are: ascertain
suitability  of  product,
place  controls  on  various
channels  based  on  the  vul­
nerability  of  the  channel
and have a strategy on deal­
ing  with  complaints  of  mis­
selling,”  IRDAI  said  in  an­
nual report.

The  definitive  way  of  re­
ducing  mis­selling  is  to
make  the  members  of  the
public  aware  of  the  concept
of  insurance,  kinds  of  in­
surance  policies,  risks
covered,  benefits  o�ered,
exclusions  and  conditions
etc.  This  is  sought  to  be
achieved  through  various
e�orts  of  financial  educa­
tion  to  improve  financial
literacy.

G  Naga  Sridhar
Hyderabad

MATTER OF CONCERN.

IRDAI has also cautioned the
public not to transact with
spurious callers in any
manner.

Unfair practices top plaints
against private life insurers

In the first variable rate repo
(VRR)  auction  of  the  calen­
dar  year  2024,  conducted  by
the Reserve Bank of India on
Friday,  there  was  high  de­
mand  for  liquidity,  with
banks putting in bids aggreg­
ating  ₹2,77,402  crore  against
the notified ₹1­lakh crore.

This shows that the liquid­
ity  deficit  continues  in  the
banking  system.  As  of  Janu­
ary 4, the system liquidity de­
ficit was ₹1.10­lakh crore.

However,  this  situation
could  ease  somewhat  due  to
the  maturity  of  some  Gov­
ernment  Securities  towards
the end of this month and the
expected  pick  up  in  govern­
ment  spending,  say  market
experts.

SYSTEM LIQUIDITY
System liquidity, as measured
by the net position under the

liquidity  adjustment  facility
(LAF),  turned  into  deficit
mode  for  the  first  time  in
September 2023 after a gap of
nearly  four­and­a­half  years
since  May  2019,  RBI  Gov­
ernor Shaktikanta Das said in
his December 2023 monetary
policy statement.

The  central  bank  allotted
liquidity  aggregating
₹1,00,009  crore  at  the  VRR
auction.  The  weighted  aver­
age  rate  at  the  7­day  auction

was  5  basis  points  lower  at
6.69 per cent vis-à-vis the pre­
vious auction’s 6.74 per cent.

India Ratings and Research
(Ind­Ra),  in  a  report,  noted
that the liquidity in the bank­
ing  system  was  in  deficit  in
December 2023.

NET DEFICIT
The net deficit in the banking
system  liquidity  crossed
₹2.5­lakh  crore  in  the  last
week  of  December  owing  to

back­to­back  advance  tax
payments  and  monthly  GST
payments.

Ind­Ra said it continues to
expect the liquidity condition
to  improve  meaningfully
from  January  2024,  owing  to
a surge in government spend­
ing  ahead  of  the  vote  on
account.

Moreover,  foreign  portfo­
lio  investment  flows  in  the
equity  and  debt  markets
surged  in  December  2023,
clocking  a  multi­year  high  of
₹10­lakh crore in a month.

“The RBI started conduct­
ing  VRR  auctions  from
December 15, 2023, to allevi­
ate  liquidity  tightness  in  the
banking  system.  However,
there will be inflows into the
banking system due to matur­
ing  G­Secs later  this  month.
So,  the  RBI  may  reduce  the
amount  of  liquidity  it  o�ers
under  VRR  auction,”  said
Marzban  Irani,  Chief  Invest­
ment  O�cer,  Fixed  Income,
LIC Mutual Fund.

Year’s first VRR auction sees
huge demand from banks 
FUNDS­STARVED. Liquidity deficit continues in the banking system

Our  Bureau
Mumbai

BETTER DAYS AHEAD. The liquidity condition may improve
meaningfully from January, owing to a surge in government
spending ahead of the vote on account
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Bandhan Bank’s loan
portfolio up 18.6% in Q3 

Kolkata: Bandhan Bank
reported a growth of 18.6 per
cent in its loans and advances
during the third quarter of this
fiscal at ₹1,15,964 crore. On a
quarter­on­quarter basis, the
loan portfolio rose 7.7 per cent
against ₹1,07,633 in Q2 FY24,
the bank said in a stock
exchange filing.  OUR BUREAU

PhonePe appoints Pai as
CEO of international biz

Bengaluru: PhonePe has
appointed former Yes Bank
Chief Digital O�cer Ritesh Pai
as CEO of its international
payments business. Prior to
this, Pai was working with
cross­border payments firm
Terrapay and was based in
Dubai. At TerraPay, Pai was
responsible for launching and
implementing its payment
products and solutions
globally.  OUR BUREAU

The IT  industry  is  expected
to record subdued growth in
Q3  due  to  the  persisting
macroeconomic  challenges,
resulting  in  sustained  low
spending  patterns,  along
with  seasonal  weakness.
Despite  this,  there’s  an  op­
timistic  viewpoint  that  this
quarter  might  mark  the
nadir of these conditions. 

The  upcoming  earnings
season  being  kicked  o�  by
TCS and Infosys on January
11,  follows  a  lacklustre
second  quarter,  which  saw
revenue growth momentum
dive for majority IT players.
While  spending  remained
conservative  and  deal  ramp
ups  were  pushed,  guidance
too  were  narrowed  sig­
nalling more pain to come. 

Brokerage  firms  expect
revenue  growth  to  be  mod­
est.  BNP  Paribas  expects
3QFY24  CC  organic  rev­
enue growth at ­2 to +3.6 per
cent  and  mid/small  caps  re­
porting  0.5­2.7  per  cent  q­
o­q organic revenue growth.
Motilal Oswal expects a me­
dian  revenue  growth  of  0.7
per  cent  q­o­q  and  2.5  per
cent  y­o­y  growth  rate,  with
adverse  movement  of  major
currencies  expected  to  fur­
ther slow down the reported
growth.

Vinod  TP,  Research  ana­
lyst,  Geojit  Financial  Ser­
vices, said, “The IT industry
is  likely  to  showcase  muted

q­o­q  growth  in  Q3  due  to
near­term  challenges  such
as  prolonged  higher  infla­
tion and interest rate, delay­
ing  discretionary  projects
and  slowing  down  future
earnings growth.”

TALENT ADDITION
Margin  improvement  this
quarter will likely be marred
by  weak  revenue  growth,
wage  hikes,  furloughs  and
one­time  impacts.  Broker­
age  expects  Tier­I  compan­
ies  to  report  a  margin
change  (+/­)  of  ­100bp  to
+20bp  QoQ  in  Q3.  In  terms
of talent addition, in tandem
with  slow  growth  combined
with higher furloughs, head­
count  addition  will  also  be
low. 

The slowdown across ma­
jor  verticals  and  key  geo­
graphies  should  persist,
with  BFSI,  Retail,  Hi­Tech
and  Communications  likely
to  experience  higher­than­
anticipated furloughs in 3Q.
We  expect  BFS  and  Hi­Tech
to  be  adversely  impacted  in
3QFY24,  while  the  other

verticals  should  deliver
muted performance, Motilal
Oswal notes. 

“Future  attention  is  on
new demand emerging from
technologies  like  generative
AI,  machine  learning  and
cloud  computing,  as  well  as
new  deals  won  by  Indian  IT
companies  during  2023.  In
context to the recent rally of
the  sector,  IT  may  endeavor
volatility  in  the  short­term,
however  don’t  foresee  sub­
stantial  weakening,  o�ering
accumulation  strategy,”
Vinod said.

SIGNS OF BOTTOMING
BNP  Paribas  anticipates  the
upcoming quarter will hope­
fully  be  the  last  weak
quarter as it is noticing signs
of bottoming. “We think the
industry  is  close  to  the
trough of this cycle. Signs of
improvement  in  the  global
economy  and  strong  deal
wins  in  recent  quarters  give
us confidence about the rev­
enue  growth  acceleration
that  we  forecast  for  FY25,”
its report said. 

Haripriya  Sureban
Bengaluru

IT sector braces for sluggish Q3 
amid macroeconomic challenges

The Indian aviation
industry is expected to
witness sustained growth in
demand in the medium
term, despite the supply
chain crunch, according to
Jagannarayan
Padmanabhan, Senior
Director at research and
ratings agency Crisil Ltd.

He added that the Indian
aviation market is growing
and there is enough room
for more airlines to operate.
In this interview with
businessline, Padmanabhan
explores growth estimates,
supply chain considerations
and the potential impact on
airfares. Despite a
quasi­duopoly, the
discussion delves into
avenues for customer
influence and the role of
emerging competition.

What  are  the  hits  and
misses  for  Indian
aviation  in  2023?
Bounce  back  and  sustained
growth  in  air  travel,  the
path  to  profitability  being
re­established  for  airlines
and  airport  operators,
Indigo  flying  100  million
passengers,  and  aircraft
leasing  taking  wings  in
GIFT  City  are  some  of  the
hits.  Go­Air  suspending
commercial  operations  due
to  technical  issues,
grounding  aircraft  due  to
supply  chain  issues,  and

elevated  ticket  prices  in
certain  pockets  are  some  of
the misses.

What  is  the  growth
estimate  for  the  sector
in  2024?
We  expect  a  growth  of  12
per  cent  to  14  per  cent  in
2024.

Is  the  growth
sustainable?
From a demand perspective,
we can see sustained growth
for  the  medium  term,
Supply side issues related to
supply  chain  issues  for
aircraft  engines  and
profitability issues on select
airlines  can  be  some  of  the
key  monitorable  issues,
along  with  ticket  prices
being  in  the  a�ordable
range, i.e. ~ ₹4,000–5,000 for
a distance of 1,000 km

Will  supply  chain
constraints  impact
growth  in  2024?
Aviation  growth  is  tightly
linked  to  economic  growth
and  with  the  interest  rate

cycle  peaking  and  modest
growth  being  expected,  its
important we don’t face any
further  supply­side  shocks.
We  are  certainly  not  out  of
the woods on this one.

India  is  almost  a
duopoly.  So  where  does
the  customer  go  now?
Air  fares  on  select
routes  and  select  time
periods  are  way  above
pre­Covid  levels.
While  the  structure  almost
mirrors  a  duopoly,  it  is
important  that  the
customer  asserts  their
position  and  rewards  those
airlines  from  a  value  and
product  delivery
perspective. 

The  Indian  aviation
market is growing and there
is  enough  room  for  more
airlines  to  operate.  While
we could see a sudden spurt
in  ticket  prices,  a  sustained
increase  or  maintaining
prices at elevated levels will
encourage  travellers  to
explore  alternate  modes.
Aside  from  that,  the  real

competition  for  this
duopoly  will  have  to  come
from railways.

Supply  disruptions
post­Covid  continue,  or
are  supply  chains
falling  back  in  place?
One  airline  has  gone  bust,
another  is  struggling  with
finances  and  maintenance
and  a  third  has  internal
concerns  over  pilots’
retention. 

So,  is  the  customer
benefiting  at  all?  Does  the
government  need  to  step  in
with  some  regulations,
especially  pricing
mechanisms?

There  is  certainly  a  void
in  terms  of  product
availability  and  innovation
for the customer. 

Its also good that some of
the  established  airlines  are
sticking  to  the
tried­and­tested  model.  As
the  dust  settles  down  (that
is,  Covid  recovery  in  full),
we  could  see  more
di�erentiated  products
being  o�ered  in  the  market.
Pricing should still be left to
market forces.

How  are  the  finances
of  the  two  major
airlines  expected  to  be?
And  what  sort  of  losses
or  recoveries  can  one
expect  in  the  aviation
sector  in  2024?
From a sectoral perspective,
we  see  finances  being
dictated  by  the  operating
e�ciencies  of  individual
airlines;  there  is  no
structural  challenge  as
such.

Forum  Gandhi
New  Delhi

bl interview

‘Expect aviation sector to grow 12­14% in 2024’

The Indian aviation
market is growing and
there is enough room
for more airlines to
operate
JAGANNARAYAN

PADMANABHAN

Senior Director at research and

ratings agency Crisil Ltd

The  Department  of  Atomic
Energy is working on a plan to
modify  two  experimental  re­
actors  developed  by  its  arms
to make them into pilot plants
for  producing  nuclear­
powered green hydrogen.

One  is  the  Indian  High
Temperature Reactor (IHTR)
developed  by  the  Bhabha
Atomic  Research  Center  in
the mid 2000s. As businessline
reported on  2021,  the  IHTR
was developed for the purpose
of  producing  hydrogen—
through  the  thermochemical
route  (splitting  of  water  into
hydrogen  and  oxygen  using
heat  rather  than  electricity)
The  reactor  was  designed  to
produce about 7,000 kg of hy­
drogen,  18  MWhr  (thermal)
of energy per hour and 9 mil­
lion litres of (desalinated) wa­
ter a day.

In a presentation made at a
conference  held  at  Oarai,  Ja­
pan,  on  April  16,  2007,  BARC
scientists  I  V  Dulera  and  R  K
Sinha  (who  later  became
Chairman of the Atomic Com­
mission), described the IHTR
as  a  600  MW  (thermal)  re­
actor  capable  of  producing

1,000 degrees C of heat.
The second reactor is the 40

MW  (thermal)  Fast  Breeder
Test Reactor (FBTR) of the In­
dira  Gandhi  Center  for
Atomic Research (IGCAR). 

REACTOR EVOLUTION
This was set up to learn how to
operate a fast breeder reactor
and it is based on these learn­
ings that the 500 MW ‘proto­
type  fast  breeder  reactor’
(PFBR)  is  coming  at
Kalpakkam,  near  Chennai.
(Incidentally,  R  Divakar,
Group  Director  –  Metallurgy
and  Material  Sciences,  IG­
CAR, said at an energy confer­
ence in Chennai on Thursday
that  the  PFBR  would  go  on
stream  in  2024.  The  project

has  been  under  construction
for over twenty years.)

The  FBTR  is  also  being
modified  to  produce  green
hydrogen. 

SMR PUSH
Meanwhile, it is learnt that IG­
CAR has formed a task force to
look  into  developing  a  100
MW  ‘small  modular  reactor’
(SMR).  Today,  many  coun­
tries  are  looking  at  SMRs  for
distributed generation of elec­
tricity. SMRs can be put up on
sites of retired thermal power
plants—which  already  have
all  the  attendant  infrastruc­
ture such as for power evacu­
ation  and  materials  move­
ment.  
The  government  of  India  is

giving  SMRs  a  big  push  and
the small reactors figure in all
energy  conferences  and  dis­
cussions. The IHTR and FBTR
may  also  be  configured  as
SMRs. 

M  Ramesh 
Chennai

HEAT­DRIVEN. Nuclear reactors use thermochemical route
(splitting of water into hydrogen and oxygen) using heat rather
than electricity to produce green hydrogen 

Experimental reactors of BARC and IGCAR
to be used for hydrogen pilot plants  

Singapore­based  companies
are  set  to  sign  MoUs  worth
S$5  billion with  the  Tamil
Nadu Government at the up­
coming  Global  Investors
Meet 2024 to be held in Chen­
nai on January 7 and 8. Singa­
pore  is  one  of  the  partner
countries in the event.

“Getting ready to leave for
Chennai  to  represent  at
#TNGIM2024 as the 1st Part­
ner  Country.  Looking  for­
ward to S$5b of new MoUs to
be  signed,”  Singapore’s  High
Commissioner  to  India,  Si­
mon Wong, tweeted.

In  the  last  two  years,  four
Singapore­based  companies
entered into agreements with
the State government with an
investment  of  ₹4,800  crore,
thereby  creating  employ­
ment to 6,200 persons.

Tamil Nadu Chief Minister
MK Stalin in May 2023 visited
Singapore  to  woo  investors
there to invest in India. 

During his visit, the Singa­
pore­based  Hi­P  Interna­
tional Pvt Ltd signed an MoU
with the State government to
set  up  an  electronics  parts
manufacturing  plant  in  the
State  with  an  investment  of
₹312  crore  and  provide  em­
ployment  to  around  700
persons.

The Chief Minister also in­
vited  government  and  com­
pany o�cials to the GIM.

Singapore­based
firms to sign
MoUs worth S$5 b
with TN at global
investors meet

Our  Bureau
Chennai

HIGH DEMAND Monopoly Business Con-
cept. Required Investor/Partner. 1
Investment, 4 types of Returns,
Suitable for Freshers/Retired,
Male/Female − 9789560400.
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MæüË$çÜ*¢ Ðèþ$$QÅÐèþ$…{† ¼i¼iV> Væüyæþ$³æ#™èþ$¯é²Ææÿ$. DÆøk (Ôèý${MæüÐéÆæÿ…)
E§æþÄæý$… Äæý$*ï³ï³ GïÜÞ ^ðþOÆæÿÃ¯Œþ yéMæütÆŠÿ Ðèþ$¯øgŒý Ýù±™ø ïÜG… ÆóÿÐèþ…™Œþ ¿ôýsîý
AÄæý*ÅÆæÿ$. sîýGïÜμGïÜÞ {ç³„>âæý¯èþMæü$ çÜçßýMæüÇ…^éË° yéMæütÆŠÿ Ðèþ$¯øgŒýÝù°°
Ðèþ$$QÅÐèþ$…{† MøÆ>Ææÿ$. Äæý$*ï³GïÜÞ ^ðþOÆæÿÃ¯Œþ™ø fÇW¯èþ ^èþÆæÿaÌZ ™ðþË…V>×ý
Æ>çÙ‰ ç³¼ÏMŠü çÜÈÓ‹Ü MæüÑ$çÙ¯Œþ¯èþ$ ç³sìýçÙtç³Ææÿ^èþyæþ…ò³O ™ðþË…V>×ý çÜÆ>PÆŠÿ ç³Ë$
çÜËàË$ çÜ*^èþ¯èþË$ MøÇ¯èþr$Ï ™ðþË$Ýù¢…¨.Äæý$*ï³ï³GïÜÞ ^ðþOÆæÿÃ¯Œþ™ø ¿ôýsîý
Ðèþ$$WíÜ¯èþ A¯èþ…™èþÆæÿ… Ðèþ$Æø C§æþªÆæÿ$ Móü…{§æþ Ðèþ$…{™èþ$Ë¯èþ$ ™ðþË…V>×ý ïÜG…
ÆóÿÐèþ…™Œþ Æðÿyìþz, Ðèþ$…{† E™èþ¢ÐŒþ$ Mæü$Ðèþ*ÆŠÿ Æðÿyìþz, E¯èþ²™é«¨M>Ææÿ$Ë$ MæüÍÔéÆæÿ$. D
{MæüÐèþ$…ÌZ¯óþ Móü…{§æþ BàÆæÿ {ç³gê ç³…í³×îý ÔéQ Ðèþ$…{† ï³Äæý$*‹Ù VøÄæý$ÌŒý™ø
çÜÐèþ*ÐóþÔèýÐðþ$O ÐóþÆóÿÓÆæÿ$ ç³§æþ$ªË Mìü…§æþ Æ>Úë‰°Mìü Æ>ÐèþËíÜ¯èþ Ææÿ*.2,000 MørÏ
ºM>Æÿ$$Ë$ Ñyæþ$§æþË ^óþÄæý*Ë° ¯óþ™èþË$ MøÆ>Ææÿ$.

ÆÆææÿÿ„„ææüü××ýý  ÐÐèèþþ$$……{{††  ÆÆ>>ggŒŒýý̄̄ éé££ŠŠþþ  ííÜÜ……VVŠŠüü™™øø  ïïÜÜGG……  ÆÆóóÿÿÐÐèèþþ……™™ŒŒþþ  ¿¿ôôýýssîîýý
ÉìþÎÏÌZ ™ðþË…V>×ý ïÜG… ÆóÿÐèþ…™ŒþÆðÿyìþz º–…§æþ… ç³ÆæÿÅr¯èþ Mö¯èþÝëVæü$™ø…¨.
HIïÜïÜ °ÆæÿÓíßý…_¯èþ ÌZMŠüçÜ¿æý G°²MæüË çÜ¯é²çßýMæü ¿ôýsîýÌZ ´ëÌŸY¯óþ…§æþ$Mæü$
ÉìþÎÏMìü Ðèþ_a¯èþ ÆóÿÐèþ…™Œþ, E™èþ¢ÐŒþ$.. Væü$Ææÿ$ÐéÆæÿ… Móü…{§æþ çßZ…Ðèþ$…{† AÑ$™Œþ Úë,
Móü…{§æþ ç³rt×êÀÐèþ–¨®ÔéQ Ðèþ$…{† çßýÆŠÿ©‹³íÜ…VŠü ³æNÈ, Móü…{§æþ fËÔèýMìü¢ ÔéQ
Ðèþ$…{† Væügôý…{§æþíÜ…VŠü òÙM>Ðèþ™ŒþË™ø ÑyìþÑyìþV> ¿ôýsîý AÄæý*ÅÆæÿ$. Ôèý${MæüÐéÆæÿ…
Ææÿ„æü×ýÐèþ$…{† Æ>gŒý¯é£Šþ™ø çÜÐèþ*ÐóþÔèýÐèþ$Äæý*ÅÆæÿ$. Ææÿ„æü×ý ÔéQ ¿æý*Ðèþ$$Ë$,
Mæü…sZ¯ðþÃ…sŒý çÜÐèþ$çÜÅËò³O ^èþÇa…^éÆæÿ$. M>V>, Mæü–Úë~ fÌêËò³O B«§éÆæÿç³yìþ
^óþç³sìýt¯èþ ´ëËÐèþ$*Ææÿ$Ææÿ…V>Æðÿyìþz {´ëgñýMæü$tMæü$ gê¡Äæý$ çßZ§é C^óþa AÐèþM>Ôèý…
Ìôý§æþ° Móü…{§æþ {ç³¿æý$™èþÓ… çÜμçÙt… ^óþíÜ…¨. B {´ëgñýMæü$tMæü$ Ðèþ$Æø ÆæÿMæü…V> ÝëÄæý$…
A…¨Ýë¢Ðèþ$° õ³ÆöP…¨. ïÜG… ÆóÿÐèþ…™ŒþÆðÿyìþz, Æ>çÙ‰ ÝëVæü$±sìý ÔéQ Ðèþ$…{†
E™èþ¢ÐŒþ$Mæü$Ðèþ*ÆŠÿÆðÿyìþzË™ø Mæü*yìþ¯èþ Æ>çÙ‰ º–…§é°Mìü Móü…{§æþ fËÔèýMìü¢ ÔéQ Ðèþ$…{†
Væügôý…{§æþíÜ…VŠü òÙM>Ðèþ™Œþ D ÑçÙÄæý*°² çÜμçÙt… ^óþÔéÆæÿ$. ´ëËÐèþ$*Ææÿ$Ææÿ…V>ÆðÿyìþzMìü
gê¡Äæý$ çßZ§é™ø ´ër$ ÑÑ«§æþ A¯èþ$Ðèþ$™èþ$ËMæü$ çÜ…º…«¨…_¯èþ Æðÿ…yæþ$
Ñ¯èþ†ç³{™éË¯èþ$ Æ>çÙ‰ º—G…§æþ… òÙM>Ðèþ™ŒþMæü$ A…§æþgôýíÜ…¨. ©°ò³O çÜμ…¨…_¯èþ

Móü…{§æþ Ðèþ$…{†.. {ç³çÜ$¢™èþ… §óþÔèý…ÌZ ÝëVæü$±sìý {´ëgñýMæü$tËMæü$ gê¡Äæý$ çßZ§é
C^óþa ÑçÙÄæý*°² Móü…{§æþ… ç³ÇÖÍ…^èþyæþ…V>±, ç³ÇVæü×ý¯èþÌZMìü ¡çÜ$MøÐèþyæþ…V>±
Ìôý§æþ$. gê¡Äæý$ çßZ§é A…Ôé°² Móü…{§æþ… ç³MæüP¯èþò³sìýt…¨.
MMóóüü……{{§§ææþþ  BBÇÇ¦¦MMææüü  ÐÐèèþþ$$……{{††™™øø  ÆÆóóÿÿÐÐèèþþ……™™ŒŒþþ  ççÜÜÐÐèèþþ**ÐÐóóþþÔÔèèýý……
Móü…{§æþ BÇ¦Mæü Ðèþ$…{† °ÆæÿÃÌê ïÜ™éÆ>Ðèþ$¯Œþ ™ø ™ðþË…V>×ý ïÜG… ÆóÿÐèþ…™ŒþÆðÿyìþz,
Ðèþ$…{† E™èþ¢ÐŒþ$ Mæü$Ðèþ*ÆŠÿÆðÿyìþz çÜÐèþ*ÐóþÔèý… AÄæý*ÅÆæÿ$. D ¿ôýsîý M>õÜç³sìý {Mìü™èþÐóþ$
Ðèþ$$WíÜ…¨. D çÜÐèþ*ÐóþÔèý… Væü…r ´ër$ Mö¯èþÝëW…¨. D çÜÐèþ*ÐóþÔèý…ÌZ ç³Ë$
A…ÔéËò³O ^èþÇa…^éÆæÿ$.
Móü…{§æþ ¯èþ$…_ ½BÈjG‹œ( »êÅMæüÓÆŠÿz ÈhÄæý$¯ŒþÞ {V>…sŒý çœ…yŠþ) Mìü…§æþ Æ>ÐèþËíÜ¯èþ

1800 MørÏ Ææÿ*´ëÄæý$Ë ºM>Æÿ$$Ë$ CÐéÓË° Ñ¯èþ†ç³{™èþ… A…§æþgôýÔéÆæÿ$.
15Ðèþ BÇ¦Mæü çÜ…çœ$… °«§æþ$Ë¯èþ$ Ñyæþ$§æþË ^óþÄæý*Ë° Ñfqí³¢ ^óþÔéÆæÿ$. Æ>çÙ‰…
¡{ÐèþÐðþ$O¯èþ Aç³šË F¼ÌZ Mæü*Ææÿ$Mæü$´ùÆÿ$$¯èþ ÑçÙÄæý*°² BÇ¦Mæü Ðèþ$…{† §æþ–íÙtMìü
ïÜG… ÆóÿÐèþ…™Œþ, Ðèþ$…{† E™èþ¢ÐŒþ$ ¡çÜ$Mæü$Ðèþ^éaÆæÿ$. Æ>Úë‰°Mìü ™èþW¯èþ BÇ¦Mæü
çÜàÄæý$… ^óþÄæý*Ë° Ñfqí³¢ ^óþÔéÆæÿ$. M>V>..ÉìþÎÏ ç³ÆæÿÅr¯èþ Ðèþ$$W…^èþ$Mö°
ïÜG… ÆóÿÐèþ…™Œþ Æðÿyìþz òßýO§æþÆ>»ê§ŠþMæü$  ^óþÆæÿ$Mæü$¯é²Ææÿ$

dü+/` m–®≈£L´{Ïyé Ç+»˙sY, (Vü≤Ödæ+>¥ ` 1) GHMCDIPR.RO.No.9216-PP/CL/Advt/1/2023-24 , Dt : 05-01-2024

d”˝Ÿ¶ ø=fÒwüHé‡ ÄVæ≤«ìdü÷Ô Á|üø£≥q ì{Ÿ HÓ+.01/EE-III(H)/GHMC/2023-24, ‘˚~: 05`01`2024
|üì ù|s¡T: GHMC jÓTTø£ÿ $$<Ûä ¬s+&ÉT BHK ÁbÕC…ø˘º\˝À @sêŒ≥T #˚j·Tã&çq 20 KVA, 30 KVA,

32 KVA, 62.50 KVA, 63 KVA, 125 KVA (y˚Tø˘‡: KIRLOSKAR/KOEL GREEN/KOEL

GREEN/KOIL nXÀø˘ Ò̋˝≤+&é/eTV”≤+Á<ë n+&é eTV”≤+Á<ë) eT]j·TT 500 KVA DG ôd{Ÿ\
eTs¡eTà‘·T\ ø√dü+ d” Ÿ̋¶ ø=fÒwüHé\ ÄVü‰«q+. ø=fÒwüHé‡ d”«ø£s¡D≈£î H√{Ï|òæπøwüHé $&ÉT<ä\ ‘˚~:
06`01`2024 ñˆˆ 10.30 >∑+ˆˆ\≈£î. ø=fÒwüHé‡ düeT]Œ+#·T≥≈£î ÄK] ‘˚~: 12`01`2024 eTˆˆ 3.00
>∑+ˆˆ\≈£î. d”˝Ÿ¶ ø£esY ø=fÒwüHé‡ ‘Ós¡#·T ‘˚~: 12`01`2024 eTˆˆ 3.30 >∑+ˆˆ\≈£î. n~Ûø±] ù|s¡T eT]j·TT
∫s¡THêe÷: m–®≈£L´{Ïyé Ç+»˙sY yê] ø±sê´\j·T+ ` I (Vü≤Ödæ+>¥), GHMC, 3e n+‘·düTÔ,
eTTìdæ|ü Ÿ̋ _*¶+>¥, Vü≤] Vü≤s¡ ø£fi≤ uÛÑeHé, dæøÏ+Á<ëu≤<é ` 500003, á`yÓTsTT Ÿ̋ ◊&çee1hous-

inghyd@gmail.com Ç‘·s¡ $es¡eTT\≈£î http://www.ghmc.gov.in e<ä› #·÷&Ée#·TÃqT.

m–®≈£L´{Ïyé Ç+»˙sY ` I (Vü≤Ödæ+>¥) 

dü+/` õ˝≤¢ n≥M n~Ûø±], dæ~›ù|≥DIPR.RO.No.2401-DP/CL/Advt/1/2023-24, Dt : 05-01-2024

‘Ó\+>±D Á|üuÛÑT‘·«+
n≥M XÊK

ì{Ÿ HÓ+. 09/S6/2023 ‘˚~: 04`01`2024
dæ~›ù|≥ õ˝≤¢˝À |üqT\ ø=s¡≈£î d” Ÿ̋¶ f…+&És¡T¢ ø√s¡ã&ÉT#·Tqï$. 1) eTs¡Œ&É>∑ qs¡‡Ø˝À n<äq|ü⁄ ÇdüTø£ ø£+#Ó
ìsêàD+. 2) >∑CÒ« Ÿ̋ ns¡“Hé bÕsYÿ ø±fÒJ˝À |òü]ï#·sY dü|ü¢jYT 3). >∑CÒ« Ÿ̋ ns¡“Hé bÕsYÿ ø±fÒJ˝À msTTsY
ø£+&çwüq¢ düô|’¢ eT]j·TT neTs¡TÃ≥. ≥+&ÉsY &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ neTàø£+ eT]j·TT _&é &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ <ëK\T:
05`01`2024 ñˆˆ 10.30 >∑+ˆˆ\ qT+&ç 11`01`2024q eTˆˆ 2.30 >∑+ˆˆ\ es¡≈£î. _&é ‘Ós¡#·T ‘˚~:
11`01`2024q kÕˆˆ 3.00 >∑+ˆˆ\≈£î. ∫s¡THêe÷: õ˝≤¢ n≥M n~Ûø±], dæ~›ù|≥ (ø£ …̋ø£ºπs{Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡,
dæ~›ù|≥), ôV’≤<äsêu≤<é s√&é, dæ~›ù|≥ ` 502110 (dü+Á|ü~+#·e\dæq HÓ+. 9182977502`f…øÏïø£ Ÿ̋ Ä|ò”düsY)

f…+&És¡T Á|üø£≥q

&Ûç©¢˝À d”m+ _J _J
j·T÷|”mdtd” #Ó’s¡àHé‘√ πse+‘Y uÛÒ{° |ü\ße⁄s¡ß πø+Á<ä eT+Á‘·ß\qß ø£*dæq eTTK´eT+Á‹

&Ûç©¢˝À ¬s+&√s√E eTT–dæq d”m+ |üs¡´≥q ôV’≤<äsêu≤<é≈£î sêø£

™ðþË…V>×ý º*ÅÆø{ç³†°«¨@
™ðþË…V>×ýÌZ °ÇÃ…^èþ»ZÄôý$ Mö™èþ ¢
òßýOMøÆæÿ$t MøçÜ… 100 GMæüÆ>Ë ¿æý*Ñ$°
MóüsêÆÿ$$…_…¨. D Ðóþ$ÆæÿMæü$
Ôèý${MæüÐéÆæÿ… Ðèþ$«§éÅà²… ™ðþË…V>×ý
çÜÆ>PÆŠÿ iÐø gêÈ ^óþíÜ…¨. Ææÿ…V>Æðÿyìþz
hÌêÏ Æ>gôý…§æþ{¯èþVæüÆŠÿ  Ðèþ$…yæþË…
{õ³Ðèþ*Ðèþ† õ³sŒý , º$§óþÓÌŒý {V>Ðèþ$…
ç³Ç«¨ÌZ  E¯èþ² 100 GMæüÆ>Ë¯èþ$
òßýOMøÆæÿ$t {´ë…Væü×ý… MøçÜ… MóüsêÆÿ$$çÜ$¢¯èþ²r$Ï iÐø ¯ðþ…ºÆŠÿ 55ÌZ õ³ÆöP…¨.
Mìü…§æþsìý ¯ðþËÌZ òßýOMøÆæÿ$t {ç³«§é¯èþ ¯éÅÄæý$Ðèþ$*Ç¢ AÌZMŠü BÆ>«§óþ, ç³Ë$Ðèþ#Ææÿ$
òßýOMøÆæÿ$t ¯éÅÄæý$Ðèþ$*Ææÿ$¢Ë$ G…ïÜòßý^ŒþBÆŠÿyîþÌZ Ðèþ$$QÅÐèþ$…{† G¯èþ$Ðèþ$$Ë
ÆóÿÐèþ…™ŒþÆðÿyìþz° MæüÍÔéÆæÿ$. {ç³çÜ$¢™èþ… E¯èþ² ¿æýÐèþ¯èþ… Õ¤ÌêÐèþçÜ¦Mæü$ ^óþÆæÿ$MøÐèþyæþ…™ø..
Mö™èþ¢¨ °ÇÃ…^éÍÞ¯èþ AÐèþçÜÆæÿ… E…§æþ° {ç³¿æý$™èþÓ… §æþ–íÙtMìü ¡çÜ$MðüâêÏÆæÿ$. D
{MæüÐèþ$…ÌZ Mö™èþ¢ òßýOMøÆæÿ$t °Æ>Ã×ê°Mìü {X¯ŒþíÜVæü²ÌŒý ËÀ…_…¨.

q÷‘·q ôV’≤ø√s¡ßº ìsêàD≤ìøÏ 100 mø£sê\ uÛÑ÷$T πø{≤sTT+|ü⁄

Jy√ C≤Ø #˚dæq ‘Ó\+>±D düsêÿsY

™ðþË…V>×ý º*ÅÆø {ç³†°«¨ òßýO§æþÆ>»ê§Šþ: GÐðþ$ÃÌôýÅ Møsê GÐðþ$ÃÎÞ G°²MæüË
òÙyæþ*ÅÌŒý Ñyæþ$§æþÌñýO…¨. ©…™ø ½BÆŠÿG‹Ü ÌZ  GÐðþ$ÃÎÞ ç³§æþÐèþ#Ë MøçÜ…  ¯óþ™èþË
Ðèþ$«§æþÅ ´ùsîý ¯ðþËMö…¨.™ðþË…V>×ýÌZ GÐðþ$ÃÌôýÅ Møsê GÐðþ$ÃÎÞ  G°²MæüË
òÙyæþ*ÅÌŒý  Cç³μsìýMóü Ñyæþ$§æþÌñýO…¨.  Væü™èþ Hyé¨ ¯èþÐèþ…ºÆŠÿ ÌZ fÇW¯èþ  G°²MæüÌZÏ
™ðþË…V>×ýÌZ  M>…{Vðü‹Ü ´ëÈt A«¨M>Ææÿ…ÌZMìü Ðèþ_a…¨. õÜtçÙ¯Œþ çœ$¯Œþ ³æNÆŠÿ,
çßý$lÆ>»ê§Šþ  AòÜ…½Ï Ýë¦¯éË ¯èþ$…yìþ  MæüyìþÄæý$… {ÖçßýÇ,  ´ëyìþ MúÕMŠü Æðÿyìþz
GÐðþ$ÃÌôýÅË$V> ÑfÄæý$… Ýë«¨…^éÆæÿ$. ©…™ø  GÐðþ$ÃÎÞ ç³§æþÐèþ#ËMæü$ Æ>i¯éÐèþ*
^óþÔéÆæÿ$. ©…™ø D Æðÿ…yæþ$ Ýë¦¯éËMæü$   G°²MæüË$ °ÆæÿÓíßý…^éÍÞ¯èþ A°ÐéÆæÿÅ
ç³ÇíÜ¦™èþ$Ë$ ¯ðþËMö¯é²Æÿ$$.
™ðþË…V>×ý AòÜ…½Ï G°²MæüÌZÏ  M>…{Vðü‹Ü ´ëÈtMìü  64 Ýë¦¯éË$ E¯é²Æÿ$$.
M>…{Vðü‹Ü Ñ${™èþç³„æü…V> E¯èþ² ïÜï³IMìü JMæüP Ýë¦¯èþ… E…¨. ©…™ø   D Mæü*rÑ$
ºË…  65 Ýë¦¯éËMæü$ ^óþÇ…¨.  ¿êÆæÿ™èþ Æ>çÙ‰ çÜÑ$† ºË… 39 Ýë¦¯éË$.
¿êÆæÿ¡Äæý$ f¯èþ™é ´ëÈt ºË…   G°Ñ$¨ Ýë¦¯éË$, BÍ…yìþÄæý* Ðèþ$hÏ‹Ü G
C™ðþ¢çßý§æþ$ÌŒý Ðèþ$$íÜÏÑ$¯Œþ (G…IG…) ºË… Hyæþ$. AÆÿ$$™óþ  GÐðþ$ÃÌôýÅ Møsê

GÐðþ$ÃÎÞ Æðÿ…yæþ$ Ýë¦¯éËMæü$  D ¯ðþË  29¯èþ ´ùÍ…VŠü E…¨. JMæüP GÐðþ$ÃÎÞ
Ýë¦¯èþ…  §æþMìüP…^èþ$MøÐéË…sôý  Mæü±çÜ… 41 Ðèþ$…¨ GÐðþ$ÃÌôýÅË Kr$Ï AÐèþçÜÆæÿ….
{ç³çÜ$¢™èþ… ™ðþË…V>×ý AòÜ…½ÏÌZ  M>…{Vðü‹Ü, ½BÆŠÿG‹Ü Mæü$ E¯èþ² ºË…
B«§éÆæÿ…V> Æðÿ…yæþ$ ´ëÈtËMæü$ JMøP Ýë¦¯èþ… §æþMæüP¯èþ$…¨. AÆÿ$$™óþ  ½BÆŠÿG‹Ü
™èþÆæÿ³æ#¯èþ  MóüïÜBÆŠÿ MøçÜ… ™èþ¯èþ GÐðþ$ÃÌôýÅ Ýë¦¯é°² ™éÅVæü… ^óþíÜ¯èþ  Væü…ç³ VøÐèþÆæÿ®¯Œþ
ÆóÿçÜ$ÌZ  Ðèþ$$…§æþ$ ÐèþÆæÿ$çÜÌZ E¯é²Ææÿ$. Ðèþ$Æø ÐðþO³æ# ç³ÌêÏ Æ>gôýÔèýÓÆŠÿ Æðÿyìþz MøçÜ…
ïÜr$ ™éÅVæü… ^óþíÜ¯èþ Ðèþ$$†¢Æðÿyìþz Äæý*§æþWÇ Æðÿyìþz,  MæüyìþÄæý$… {ÖçßýÇ MøçÜ…  ïÜr$
™éÅVæü… ^óþíÜ¯èþ ™ésìýMö…yæþ Æ>fÄæý$ÅË$ Mæü*yæþ  GÐðþ$ÃÎÞ Ýë¦¯èþ… MøçÜ… ´ùsîý
ç³yæþ$™èþ$¯é²Ææÿ$. AòÜ…½Ï G°²MæüÌZÏ KrÑ$ ´ëÌñýO¯èþ G{Ææÿ»ñýÍÏ §æþÄæý*MæüÆŠÿ Æ>Ðèþ#,
íÜ…WÆðÿyìþ z °Ææÿ…f¯Œþ Æðÿyìþ z Mæü*yæþ GÐðþ$ÃÎÞ ç³§æþÐèþ#ÌZÏ  ´ùsîý
ç³yæþ$™èþ$¯é²Ææÿ$.™ðþË…V>×ýÌZ ½BÆŠÿG‹Ü çÜÆ>PÆŠÿ A«¨M>Ææÿ…ÌZ E¯èþ²
çÜÐèþ$Äæý$…ÌZ  VæüÐèþÆæÿ²ÆŠÿ Møsê Mìü…§æþ  Mæü${Æ> çÜ™èþÅ¯éÆ>Äæý$×ý, §éÝùk {ÔèýÐèþ×Šý
Mæü$Ðèþ*ÆŠÿ Ë õ³ÆæÿÏ¯èþ$ Mæü*yæþ Væü™èþ…ÌZ  MóüïÜBÆŠÿ íÜ¸ëÆæÿçÜ$ ^óþÔéÆæÿ$. AÆÿ$$™óþ  D
C§æþªÇ õ³ÆæÿÏ¯èþ$  VæüÐèþÆæÿ²ÆŠÿ †ÆæÿçÜPÇ…^éÆæÿ$. §æþÇÑ$Ìê D C§æþªÇÌZ JMæüPÇ°

GÐðþ$ÃÌôýÅ Møsê Mìü…§æþ  ÔéçÜ¯èþÐèþ$…yæþÍMìü ç³…´ëË¯óþ  Äñý*^èþ¯èþÌZ Væü$Ìê½ »ê‹Ü
E¯é²Ææÿ¯óþ {ç³^éÆæÿ… Mæü*yæþ ÌôýMæü´ùÌôý§æþ$.  ™ðþË…V>×ý GÐðþ$ÃÎÞ G°²MæüÌZÏ  Æðÿ…yæþ$
Ýë¦¯éËMæü$  M>…{Vðü‹Ü ´ùsîý ò³yæþ$™èþ$…§é, JMæüP Ýë¦¯é°Mìü ¯éÑ$¯óþçÙ¯Œþ ÐóþçÜ$¢…§é
A¯óþ¨ ™èþÓÆæÿÌZ¯óþ ™óþË¯èþ$…¨.{ç³çÜ$¢™èþ… E¯èþ² ç³ÇíÜ¦™èþ$Ë ¯óþç³£æþÅ…ÌZ Æðÿ…yæþ$
Ýë¦¯éËMæü$  M>…{Vðü‹Ü ´ëÈt ´ùsîý ò³sôýt AÐèþM>Ôèý… E…yæþMæü´ùÐèþ^èþa°  Æ>fMîüÄæý$
ÑÔóýÏçÙMæü$Ë$ ¿êÑçÜ$¢¯é²Ææÿ$.™ðþË…V>×ýÌZ A«¨M>Ææÿ… MøÌZμÐèþyæþ…™ø VæüÐèþÆæÿ²ÆŠÿ
Møsê Mìü…§æþ  ½BÆŠÿG‹Ü Mæü$ Æðÿ…yæþ$ Ýë¦¯éË$ §æþMæüPÐèþ#. Ðèþ$çßýº*»Œý ¯èþVæüÆŠÿ ÌZ
Ýë¦°Mæü çÜ…çÜ¦Ë GÐðþ$ÃÎÞ, ¯èþÌŸY…yæþ, ÐèþÆæÿ…VæüÌŒý , QÐèþ$Ã… {V>yæþ$ÅÄôý$sŒýÞ GÐðþ$ÃÎÞ
Ýë¦¯éËMæü$  G°²MæüË òÙyæþ*ÅÌŒý Ñyæþ$§æþËÄôý$Å AÐèþM>Ôèý… E…¨. VðüËÐèþyé°Mìü
Ðèþ*ÅhMŠü íœVæüÆŠÿ AÆÿ$$¯èþ 41 Mìü Æðÿ…yæþ$ Ýë¦¯éËMæü$ ™èþMæü$PÐèþV> {ç³«§é¯èþ {ç³†ç³„æü…
E¯èþ²¨. B Æðÿ…yæþ$ GÐðþ$ÃÌôýÅË çÜ…QÅ Ðèþ$hÏ‹Ü ¯èþ$…_ Ðèþ$§æþª™èþ$ E…r$…§æþ°
¼BÆŠÿG‹Ü BÔé¿êÐèþ…™ø E…¨.

myÓTà©‡ mìïø£\ô|’ ñ‘·ÿ+sƒ¡
bÕ\ø£ |üø£å+ ¬s+&ÉT kÕúHê\≈£î b˛{° #˚düßÔ+<ë! ˇø£ kÕúq+ô|’ uÛ≤s¡‘· sêh dü$T‹ bÕØº >∑ß]

ø±+Á¬>dt≈£î düyê Ÿ̋>± e÷]q myÓTà©‡\ mìïø£ ø°\ø£+>± e÷s¡qßqï eTõ¢dt bÕÁ‘·

™ðþË…V>×ý º*ÅÆø {ç³†°«¨ òßýO§æþÆ>»ê§Šþ: ´ëÆæÿÏÐðþ$…sŒý G°²MæüË$
çÜÒ$í³çÜ$¢¯èþ² ¯óþç³£æþÅ…ÌZ VðüË$³æ# ÐèþNÅàË¯èþ$ Ææÿ_…^óþ ¨ÔèýV>
M>…{Vðü‹Ü ´ëÈt MæüçÜÆæÿ™èþ$¢ {´ëÆæÿ…À…_…¨. Ðèþ$$QÅ…V> òßýO§æþÆ>»ê§Šþ
Ææÿ…V>Æðÿyìþz hÌêÏËÌZ ¿êÆæÿ™èþ Æ>çÙ‰ çÜÑ$† ´ëÈt AòÜ…½Ï G°²MæüÌZÏ
çÜ™é¢¯èþ$ ^ésìý…¨. ©…™ø M>…{Vðü‹Ü ´ëÈt A¯óþMæü °Äñý*fMæüÐèþÆ>YËÌZ
Ðèþ$*yø Ýë¦¯èþ…™ø çÜÇò³r$tMæü$…¨ 
D ç³Ç×êÐèþ*Ë¯èþ$ ´ëËMæüç³„æü… iÇ~…^èþ$MøÌôýMæü´ù™èþ$¯èþ²¨ JMæüÐðþO³æ#
¿êÆæÿ¡Äæý$ f¯èþ™é ´ëÈt Ðèþ$ÆøÐðþO³æ# ¿êÆæÿ™èþ Æ>çÙ‰ çÜÑ$† ´ëÈtË¯èþ$
ÉîþMö° ÑfÄæý$… Ýë«¨…^èþyæþ… A…™èþ çÜ$Ë$Ðèþ# M>§æþ° AÀ{´ëÄæý$…
E…¨. Móü…{§æþ…ÌZ M>…{Vðü‹Ü ´ëÈt A«¨M>Ææÿ…ÌZMìü Æ>ÐéË…sôý
Ððþ$gêÈt G…ï³ ïÜr$Ï ™ðþË…V>×ý ¯èþ$…_ §æþMìüP…^èþ$MøÐèþyæþ…
A°ÐéÆæÿÅ… AÐèþ#™èþ$…¨ A…§æþ$ÐèþËÏ Ðèþ$$QÅÐèþ$…{† ò³O A«¨Úët¯èþ
ÐèþÆæÿY… ò³§æþª »ê«§æþÅ™èþ¯èþ$ E…_…¨ KrÆæÿÏ¯èþ$ {ç³çÜ¯èþ²… ^óþçÜ$MøÐèþyæþ…
A¯óþ¨ Mæü†¢ Ò$§æþ ÝëÐèþ$$ A¯óþ ÑçÙÄæý*°² Mæü†¢ Ò$§æþ ÝëÐèþ$$ A¯óþ
ÑçÙÄæý*°² M>…{Vðü‹Ü {Ôóý×ý$Ë$ Væü$Ç¢çÜ$¢¯é²Æÿ$$ çœÍ™èþ…V>¯óþ
Ðèþ$$QÅÐèþ$…{† ÆóÿÐèþ…™Œþ Æðÿyìþz {ç³fË¯èþ$ Ððþ$í³μ…^óþ…§æþ$Mæü$ ºçßý$Ðèþ$$Q
ÐèþNÅàËMæü$ ç³§æþ$Ë$ ò³yæþ$™èþ$¯é²Ææÿ$ ÐésìýÌZ Ðèþ$$QÅÐðþ$O¯èþÑ BÆæÿ$
V>ÅÆðÿ…sîýË ç³£æþMæü… Ðésìý° G°²MæüËÌZ àÒ$ C_a¯èþ Ðóþ$ÆæÿMæü$
AÐèþ$Ë$ ^óþõÜ ¨ÔèýV> ÐèþyìþÐèþyìþV> Ayæþ$Væü$Ë$ ÐóþçÜ$¢¯é²Ææÿ$ ´ëË¯é

{ç³{MìüÄæý$ÌZ ÐóþV>°² ò³…^éÆæÿ$.™ðþË…V>×ýÌZ VðüÍ_¯èþ ™èþÆæÿ$Ðé™èþ
M>…{Vðü‹Ü òßýOMæüÐèþ*…yŠþ Mö™èþ¢ ÐèþNÅàË$ íÜ§æþª… ^óþÝù¢…¨. Hï³ÌZ
çÙÇÃË Æ>Mæü™ø ™égêV> Ðèþ*Ææÿ Y°Æóÿ ªÔèý… ^óþ íÜ…¨. MæüÆ>~rMæü,
™ðþË…V>×ý ÌZ ÑfÄæý$… ™èþÆæÿ$Ðé™èþ §æþ„ìü×ê¨¯èþ ç³r$t °Ë»ñýr$t
MøÐéË° BÌZ^èþ¯èþ ^óþÝù¢…¨.
A…§æþ$ÌZ ¿êVæü…V> ™ðþË…V>×ý ¯èþ$…_ Ýù°Äæý* ´ùsîý ^óþÄæý$r…

ÐèþË¯èþ Æðÿ…yæþ$ ™ðþË$Væü$ Æ>çÙ‰éËò³O¯èþ {ç³¿êÐèþ… E…r$…§æþ° A…^èþ¯é
ÐóþçÜ$¢¯é²Ææÿ$. D Ðóþ$ÆæÿMæü$ ´ëÈt Ðèþ$$QÅ ¯óþ™èþËMæü$ òßýOMæüÐèþ*…yŠþ ¯èþ$…_
çÜÐèþ*^éÆæÿ… A…¨…¨.™ðþË…V>×ý ¯èþ$…_ Ýù°Äæý* V>…«© ´ùsîý
^óþÄæý*Ë° Mö…™èþ M>Ë…V> Æ>çÙ‰ ´ëÈt ¯éÄæý$Mæü™èþÓ… MøÆæÿ$™ø…¨.
D Ðóþ$ÆæÿMæü$ Æ>çÙ‰ M>…{Vðü‹Ü ´ëÈt Væü™èþ ¯ðþËÌZ¯óþ ¡Æ>Ã¯èþ… ^óþíÜ,
A«¨Úëx¯é°Mìü ç³…ç³V>, BÐðþ$ çÜ*{™èþ{´ëÄæý$…V> A…XMæüÇ…^éÆæÿ$. 
GMæüPyæþ ¯èþ$…_ ´ùsîý ^óþÄæý*Ë¯óþ ÑçÙÄæý$…ÌZ Ðèþ*{™èþ… Mö…™èþ
çÜ…¨Væüª™èþ Mö¯èþÝëW…¨. ™égêV> D ÑçÙÄæý$…ÌZ¯èþ* çÜμçÙt™èþ
Ðèþ_a¯èþr$t ™ðþË$Ýù¢…¨. 
Ýù°Äæý* QÐèþ$Ã… ¯èþ$…_ ´ùsîý ^óþÄæý$¯èþ$¯é²Ææÿ$.D Ðóþ$ÆæÿMæü$ Æ>çÙ‰
´ëÈt Ðèþ$$Q$ÅËMæü$, ´ëÈtÌZ ^óþÇ¯èþ Ðóþâæý çÙÇÃËMæü$ M>…{Vðü‹Ü
A«¨Úëx¯èþ… ¯èþ$…_ çÜÐèþ*^éÆæÿ… A…¨¯èþr$t ™ðþË$Ýù¢…¨. QÐèþ$Ã…
¯èþ$…_ ´ùsîý §éÓÆ> ™ðþË…V>×ýÌZ¯óþ M>Mæü$…yé, B…{«§æþ{ç³§óþÔŒý,
MæüÆ>~rMæü Ðèþ…sìý Æ>çÙ‰éÌZÏ Mæü*yé Ýë¯èþ$Mæü*Ë {ç³¿êÐèþ… E…r$…§æþ°
M>…{Vðü‹Ü ÐèþÆ>YË$ A…^èþ¯é ÐóþçÜ$¢¯é²Æÿ$$. Ýù°Äæý* M>Æ>ÅËÄæý$…
¯èþ$…_ Æ>çÙ‰ ¯óþ™èþËMæü$ Ýë¯èþ$Mæü*Ë çÜ…§óþÔèý… A…¨…¨.Æ>[çÙt…
¯èþ$…_ ´ùsîý ^óþÄæý$yé°Mìü BÐðþ$ A…XMæüÇ…^éÆæÿ°, A…§æþ$Mæü$
™èþVæü Yr$tV> M>Æ>Å^èþÆæÿ×ý¯èþ$ Ææÿ*´÷…¨…^éË° çÜ*_…^éÆæÿ°

çÜÐèþ*^éÆæÿ….ÉìþÎÏ ¯èþ$…_ {X¯Œþ íÜVæü²ÌŒý Æ>Ðèþyæþ…™ø Ýù°Äæý* ´ùsîýMìü
çÜ…º…«¨…_¯èþ HÆ>μrÏò³O Æ>çÙ‰ ¯óþ™èþË$ §æþ—GíÙt ÝëÇ…^éÆæÿ$.
Ýù°Äæý* ´ùsîý MøçÜ… ç³Ë$ ÌZMæüÞ¿æý Ýë¦¯éË¯èþ$
ç³ÇÖÍ…_¯èþç³μsìýMîü _ÐèþÆæÿMæü$ QÐèþ$Ã… ¯èþ$…_ Ææÿ…Væü…ÌZMìü
¨…^éË¯óþ °Ææÿ~Äæý*°Mìü Ðèþ^éaÆæÿ$. 
QÐèþ$Ã… G…í³MæüÌZ ç³Ë$ A…ÔéË$ ç³° ^óþíÜ¯èþr$Ï ™ðþË$Ýù¢…¨.
Æ>çÙ‰…ÌZ° C™èþÆæÿ °Äñý*fMæü ÐèþÆ>YË™ø ´ùÍõÜ¢ CMæüPyæþ M>…{Vðü‹Ü
^éÌê ºË…V> E…¨. 
G°²MæüË çÜÐèþ$Äæý$…ÌZ ¿êÈ ºíßýÆæÿ…Væü çÜ¿æý¯èþ$ HÆ>μr$ ^óþíÜ, B
çÜ¿æýMæü$ Ýù°Äæý*V>…«©° BàÓ°…^éË° Æ>çÙ‰ ¯óþ™èþË$
¿êÑçÜ$¢¯é²Ææÿ$. Ýù°Äæý*V>…«© ™ðþË…V>×ý ¯èþ$…_ ´ùsîý ^óþõÜ¢ BÐðþ$
§æþ„ìü×ê¨ ¯èþ$…_ ´ùsîý ^óþÄæý$yæþ… C¨ Æðÿ…yøÝëÇ AÐèþ#™èþ$…¨.
Væü™èþ…ÌZ 1999ÌZ MæüÆ>~rMæüÌZ° ºâêÏÇ ¯èþ$…_ Ýù°Äæý*V>…«©
´ùsîý^óþíÜ ½gôýï³ ¯óþ™èþ çÜ#‡ çÜÓÆ>gñý•μ ÑfÄæý$… Ýë«¨…^éÆæÿ$. 
™èþÆ>Ó™èþ Ðèþ$äÏ ´ë†MóüâæýÏMæü$ Ýù°Äæý* §æþ„ìü×ê¨ÌZ ¿êVæüÐðþ$O¯èþ QÐèþ$Ã…
¯èþ$…_ ´ùsîý ^óþÄæý$yé°Mìü íÜ§æþ®… AÐèþ#™èþ$¯é²Ææÿ$.
C…¨Æ>V>…«© Mæü*yé Væü™èþ…ÌZ MæüÆ>~rMæü, ™ðþË…V>×ý {´ë…™éË

¯èþ$…_ ´ùsîý ^óþÔéÆæÿ$.1978ÌZ MæüÆ>~rMæüÌZ° _MæüÃVæüâæý*Ææÿ$ ¯èþ$…_
´ùsîý ^óþíÜ VðüÍ^éÆæÿ$. ™èþÆ>Ó™èþ 1980ÌZ EÐèþ$Ãyìþ B…{«§æþ{ç³§óþÔZÏ
™ðþË…V>×ý {´ë…™èþ…ÌZ° Ððþ$§æþMŠü ¯èþ$…_ ´ùsîý ^óþíÜ ÑfÄæý$…
Ýë«¨…^éÆæÿ$. Ýù°Äæý* QÐèþ$Ã… ¯èþ$…_ ºÇÌZMìü ¨W™óþ ½gôýï³Mìü
Ýë¦°Mæü…V> ºË… A…™èþ…™èþÐèþ*{™èþ…V> E…yæþr…,½BÆŠÿG‹Ü ¯èþ$…_
GÐèþÆæÿ$ ´ùsîý ^óþÝë¢Ææÿ¯óþ ÌñýMæüPË™ø Cç³šyæþ$ QÐèþ$Ã… ïÜr$ BçÜMìü¢
MæüÆæÿ…V> Ðèþ*Ææÿ$™ø…¨.

bÕs¡¢yÓT+{Ÿ ã]ô|’ bò˛ø£dt 
eP´Vü‰‘·àø£+>± bÕ\ø£ |üø£å+ n&ÉT>∑ß\ß |ü≥ßº ø√dü+ |üø£&É“+B eP´Vü≤+ yÓTC≤Øº m+|”

kÕúHê\ô|’ n~ÛcÕºq es¡Z+ Äsê Ä ~X¯>±H˚ ø=qkÕ>∑ß‘·ßqï ø£düs¡‘·ßÔ _C…|æ, _ÄsYmdt
<ä÷≈£î&ÉT≈£î ø£fiË¢+ y˚ùd ~X¯>± ø£düs¡‘·ßÔ  eTTK´eT+Á‹øÏ ôV’≤ ø£e÷+&¥ {≤¬sZ{Ÿ

™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: ¿êÆæÿ™èþ
A…™èþÇ„æü ç³ÇÔZ«§æþ¯èþ çÜ…çÜ¦ C{Ýù¯èþ$
ÑfÄæý*Ë »êrÌZ ¯èþyìþí³çÜ$¢¯èþ² B çÜ…çÜ¦
^ðþ OÆæÿÃ¯Œþ yéMæü tÆŠÿ ÝùÐŒþ$ ¯é£Šþ ¯èþ$
gôýG±tÄæý$*&òßýO§æþÆ>»ê§Šþ VúÆæÿÐèþ yéMæütÆóÿsŒý
{ç³§é¯èþ… ^óþ íÜ…¨. CÐéâæý
òßýO§æþÆ>»ê§æþ$ÌZ gôýG±tÄæý$* 12Ðèþ
Ýë²™èþMø™èþÞÐèþ… fÇW…¨. D
M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ*°Mìü C{Ýù ^ðþOÆæÿÃ¯Œþ ÝùÐŒþ$ ¯é£Šþ
Mæü*yé àfÆæÿÄæý*ÅÆæÿ$. gôýG±tÄæý$* ÒïÜ

{´÷òœçÜÆŠÿ Mæüsêt ¯èþÆæÿíÜ…àÆðÿyìþz ^óþ™èþ$ËÒ$§æþ$V> yéMæütÆóÿsŒý A…§æþ$Mæü$¯èþ² A¯èþ…™èþÆæÿ…
ÝùÐŒþ$ ¯é£Šþ {ç³çÜ…W…^éÆæÿ$. KrÑ$ ÑfÄæý*°Mìü ´ëuæÿ… Ðèþ…sìý§æþ° A¯é²Ææÿ$.
™é¯èþ$ Mæü*yé Æ>MðüsŒý yìþgñýO°…VŠü ÌZ A¯óþMæü ™èþç³šË$ ^óþÔé¯èþ°, Ðésìý ¯èþ$…^óþ
¯óþÆæÿ$aMæü$° Ðèþ$$…§æþ$MðüâêÏ¯èþ° ÑÐèþÇ…^éÆæÿ$. ^èþ…{§æþÄæý*¯Œþ&3 ÑfÄæý$…  Äæý*Ðèþ™Œþ
¿êÆæÿ™èþ§óþÔèý… VæüÆæÿÓç³yóþÌê ^óþíÜ…§æþ° ^ðþ´ëμÆæÿ$. M>V>, ™èþMæü$PÐèþ ÐèþÅÄæý$…™ø
{´ëgñýMæü$tË$ ^óþ ç³rtyæþ…ò³O §æþ—GíÙt ÝëÇ…^éÐèþ$°, ÐèþÇÞsîýË™ø MæüÍíÜ
ç³°^óþÄæý$yæþ…ò³O ÒïÜ™ø ^èþÇa…^éÐèþ$° yéMæütÆŠÿ ÝùÐŒþ$ ¯é£Šþ ™ðþÍ´ëÆæÿ$.

CÒmHé{°j·T÷ qß+∫ >ös¡e &Üø£ºπs{Ÿ n+<äß≈£îqï

ÇÁk˛ #Ó’s¡àHé k˛y¥ß Hê<∏é

™ðþË…V>×ý º*ÅÆø {ç³†°«¨ D¯ðþË ™óþ© 22Ðèþ
™óþ©¯èþ C…sìý…sê Æ>Ðèþ*Äæý$×ý… fÇí³…^éË°
¼gñýí³ gê¡Äæý$ {ç³«§é¯èþ M>ÆæÿÅ§æþÇØ Ðèþ$$Ææÿä«§æþÆŠÿ Æ>Ðèþ#
A¯é²Ææÿ$. Ôèý${MæüÐéÆæÿ… ´ëÈt Æ>çÙ‰ M>Æ>ÅËÄæý$…ÌZ
°ÆæÿÓíßý…_¯èþ Ò$yìþÄæý* çÜÐèþ*ÐóþÔèý…ÌZ
Ðèþ*sêÏyæþ$™èþ* f¯èþÐèþÇ 22¯èþ AÄñý*«§æþÅÌZ
°ÇÃ…_¯èþ Æ>Ðèþ$Ðèþ$…¨Ææÿ…ÌZ Æ>ÐŒþ$ ËÌêÏ
{´ë×ý{ç³†çÙt M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ$… MøçÜ… Äæý*Ðèþ™Œþ
{ç³ç³…^èþ…ÌZ° ¿êÆæÿ¡Äæý$$Ë$, íßý…§æþ$Ðèþ#Ë$
Ðóþ_^èþ*çÜ$¢¯é²Ææÿ$..Móü…{§æþ {ç³¿æý$™èþÓ… ^öÆæÿÐèþ,
çÜÐèþ$¯èþÓÄæý$…™ø {ç³ç³…^èþ…ÌZ¯óþ A¨Ó¡Äæý$Ððþ$O¯èþ,
Ðèþ$çßý™èþ ¢ÆæÿÐðþ$O¯èþ AÄñý*«§æþÅÌZ Æ>Ðèþ*ËÄæý$
{´ëÆæÿ…¿Z™èþÞÐèþ… M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ$… fÆæÿ$Væü¯èþ$…§æþ±, D
çÜÐèþ$Äæý$…ÌZ M>…{Vðü ‹Ü çÜà ™èþÐèþ$
¿êVæüÝëÓÐèþ$Åç³„>Ìñý O¯èþ C…yìþÄæý* Mæü*rÑ$

Mæü${r³æNÇ™èþ Æ>fMîüÄæý*ËMæü$ ™ðþÆæÿ©ÔéÄæý$¯é²Ææÿ$.
§óþÔèý ÐéÅç³¢…V> {ç³fË¯èþ$ Æðÿ^èþaVösìýt Ôé…†Äæý$$™èþ
Ðé™éÐèþÆæÿ×ê°² ¿æý…Væüç³Ææÿ$çÜ$¢¯é²Äæý$±, íßý…§æþ*
ÐèþÅ†ÆóÿMæü ÔèýMæü$¢Ë¯èþ$ {´ù™èþÞíßýçÜ*¢ ¿êÆæÿ™èþ ÐèþÅ†ÆóÿMæü
çÜ…çÜ¦ËMæü$ F™èþÑ$^óþaÌê ç³{†M> {ç³Mæür¯èþË$
^óþçÜ$¢¯é²Ææÿ° ÑÐèþ$ÇØ…^éÆæÿ$. JMæüÐóþâæý M>…{Vðü‹Ü Mæü$
Òr°²…sìý™ø çÜ…º…«§æþ… ÌôýMæü$…sôý M>…{Vðü‹Ü ´ëÈt
gê¡Äæý$ A«§æþÅ„æü$Ë$ Ðèþ$ÍÏM>Ææÿ$j¯Œþ QÆóÿY, Ýù°Äæý*
V>…«©, Æ>çßý$ÌŒý V>…«© G…§æþ$Mæü$ çÜμ…¨…^èþyæþ…
Ìôý§æþ$? §óþÔèý ÐèþÅ†ÆóÿMæü ÔèýMæü$¢Ë$, M>…{Vðü‹Ü ¯éÄæý$Mæü$Ë$

^óþõÜ Mæü$sìýË{ç³Äæý$™é²Ë¯èþ$ ³æNÇ¢V> A×ý_ÐóþõÜÌê
¿êÆæÿ™èþ {ç³«§é° Vöç³μ {ç³Mæür¯èþ C^éaÆæÿ$. f¯èþÐèþÇ
22¯èþ §óþÔèý {ç³fË…§æþÆæÿ* {ç³† C…sê Æ>Ðèþ$gZÅ†
ÐðþÍW…_ ©´ëÐèþã fÆæÿ$³æ#MøÐéË°, BËÄæý*Ë¯èþ$
ç³ÇÔèý${¿æý… ^óþÄæý*Ë° {ç³«§é° Ððþ*©
í³Ë$³æ#°^éaÆæÿ$. ™ðþË…V>×ýÌZ òÜsìýÌŒý Ððþ$…sŒý
Æ>fMîüÄæý*ËMæü$ çÜíßý…^óþ¨ Ìôý§æþ° M>…{Vðü ‹Ü
{ç³¿æý$™éÓ°² ¿êÆæÿ¡Äæý$ f¯èþ™é ´ëÈt
òßý^èþaÇÝù¢…¨.  ™ðþË…V>×ýÌZ M>…{Vðü‹Ü, ½BÆŠÿG‹Ü
Æ>fMîüÄæý*Ë¯èþ$ {ç³fË$ «§æþÓ…çÜ… ^óþÄæý$Mæü ™èþç³μ§æþ$.
D Ò$yìþÄæý* çÜÐèþ*ÐóþÔèý…ÌZ ¼gñýí³ Æ>çÙ‰ M>ÆæÿÅ§æþÇØ
yéMæütÆŠÿ {ç³M>ÔŒý Æðÿyìþz, ïÜ°Äæý$ÆŠÿ ¯éÄæý$Mæü$Ë$ _…™é
Ýë…ºÐèþ$*Ç¢, Æ>çÙ‰ A«¨M>Ææÿ {ç³†°«§æþ$Ë$ G±Ó
çÜ$¿ê‹Ù, Mæüsêt çÜ$«§éMæüÆŠÿ, sìý. Mæü—GçÙ~ {ç³Ýë§Šþ,
ÝùË…Mìü {Ö°Ðé‹Ü ´ëÌŸY¯é²Ææÿ$.

áHÓ\ 22q  Ç+{Ï+{≤ sêeT »|ü+
sêy¥ß\˝≤¢ ÁbÕD Á|ü‹wüº ø√dü+ m<äßs¡ß#·÷düßÔqï Væ≤+<äße⁄\ß Væ≤+<ä÷ e´‹πsø£ X¯≈£îÔ\qß Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+

<äßs¡<äèwüºø£s¡+ M≥ìï{Ïø° ø±s¡D+ ø±+Á¬>dt _C…|æ C≤rj·T Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù eTTs¡∞<ÛäsY sêe⁄

™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: ™ðþË…V>×ý Æ>çÙ‰ Ðèþ$$QÅÐèþ$…{† ÆóÿÐèþ…™Œþ Æðÿyìþz ° sîýï³ïÜïÜ
A«¨M>Ææÿ {ç³†°«¨ yéMæütÆŠÿ çÜ™èþÅ… {ÖÆæÿ…Væü… AÀ¯èþ…¨…^éÆæÿ$. Ðèþ$…VæüâæýÐéÆæÿ… ïÜG… ÆóÿÐèþ…™Œþ
Æðÿyìþz  °ÐéçÜ…ÌZ MæüÍíÜ ÔéË$Ðé™ø çÜ™èþPÇ…_ ³æ#çÙμ Væü$^éa°² A…¨…_ ¯èþ*™èþ¯èþ çÜ…Ðèþ
™èþÞÆæÿ Ôèý$¿êM>…„æüË$ ™ðþÍ´ëÆæÿ$. D çÜ…§æþÆæÿÂ…V> çÜ™èþÅ… D çÜ…§æþÆæÿÂ…V> sîýï³ïÜïÜ A«¨M>Ææÿ
{ç³†°«¨ yé. çÜ™èþÅ… {ÖÆæÿ…Væü… Ðèþ*sêÏyæþ$™èþ* ïÜG… ÆóÿÐèþ…™Œþ Æðÿyìþz ¯éÄæý$Mæü™èþÓ…ÌZ ™ðþË…V>
×ý Æ>çÙ‰…ÌZ BÆæÿ$ ç³£æþM>Ë$ A§æþ$Â™èþ…V> AÐèþ$ËÐèþ#™èþ$¯é²Äæý$¯é²Ææÿ$. Ðèþ$íßýâæýËMæü$ E_™èþ…
V> BÈtïÜ ºçÜ$ÞÌZÏ {ç³Äæý*×ý… A§æþ$Â™èþ ç³£æþMæü… A° õ³ÆöP¯é²Ææÿ$. ™ðþË…V>×ýÌZ fÆæÿVæü
»ZÄôý$ G°²MæüÌZÏ¯ðþO¯é M>…{Vðü‹Ü ´ëÈt VðüË$´÷…§æþyæþ… RêÄæý$Ðèþ$° «©Ðèþ* ÐèþÅMæü¢… ^óþÔéÆæÿ$.
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