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The  Ministry  of  New  &  Re­
newable  Energy  (MNRE)
has  clarified  that  there  will
be  a  uniform  rate  of  central
financial  assistance  (CFA)
for  the  installation  of  resid­
ential  rooftop  solar  (RTS)
projects  under  the  second
phase of the programme.

The  clarification  came
after  the  Ministry  got  rep­
resentations  from  various
stakeholders  that  currently
there  are  two  modes  for  de­
termining  the  rates.  One  is
rates  discovered  and
vendors  empanelled  by  Dis­
coms  and  State  implement­
ing  agencies  (SIAs)  through
the tendering process, while
the other is through the Na­
tional  Portal  for  Rooftop
Solar.

“These  two  modes  are

creating  confusion  amongst
consumers mainly due to dif­
ferences  in  CFA  rates.  After
careful  examination  ,  it  has
been  decided  that  uniform
and  fixed  CFA  under  simpli­
fied procedure will be applic­
able for both the implement­
ation  modes,”  MNRE
clarified.  These  steps  are
aimed  at  increasing  the  ad­
option  of  residential  RTS
projects. 

RTS RATES
For  individual  households,
the  CFA  is  ₹14,588  per  kilo­

watt (kW) for the first 3 kW,
and  for  capacity  beyond  3
kW  and  up  to  10  kW,  it  is  ₹
7,294  per  kW.  For  the  resid­
ent  welfare  associations
(RWAs)  and  group  housing
societies (GHS), the rate is ₹
7,294 per kW for common fa­
cilities  up  to  500  kWp  at  a
rate of 10 kWp per house.

The  rates  are  higher  for
residential  consumers  of
North  Eastern  states, Ut­
tarakhand,  Himachal  Pra­
desh,  UT  of  Jammu  &  Kash­
mir,  Ladakh,  Lakshadweep,
and  Andaman  &  Nicobar
Islands.

The rates for an individual
household  for  the  first  3  kW
is  ₹17,662  per  kW  and  for
RTS  capacity  beyond  3  kW
and  up  to  10  kW,  the  CFA  is
at ₹8,831 a kW. Similarly, for
RWAs  and  GHS,  the  rate  is
fixed  at  ₹8,831  per  kW  for
common  facilities  up  to  500
kWp at 10 kWp per house.

Rishi Ranjan Kala
New  Delhi 

Central aid to all residential rooftop
solar projects will be uniform: MNRE 

Riding on a spike in demand
for luxury cars in the
domestic market, Audi
India is eyeing high
double­digit growth for
2023. The German luxury
carmaker will be launching
a new electric vehicle and is
contemplating to start the
production of electric
vehicles in India. Balbir
Singh Dhillon, Head of Audi
India, spoke to businessline
about the company’s plans.
Excerpts:

Audi  India  registered  a
27  per  cent  growth  in
2022.  What  is  the
expectation  for  this
year?
We  will  grow  high
double­digit  this  year  and
we  aspire  to  remain  in  the
top  three  markets  for  Audi.
We  will  see  how  it  goes  as  it
is  beyond  our  control  how

other  markets  respond  but
with  all  the  lineup  available
for  this  year,  we  will  see
good growth. 

The  growth  with  be  led
by the new Q3 that we have
launched  along  with
existing models.

India  is  the  second
market  in  the  top  three
for  Audi  globally.  With
luxury  vehicle  sales  in
the  country,  how  is  it
placed  for  Audi’s
global  plan?
The  luxury  car  segment  is
still 1 per cent of the overall
segment  and  with  the

overall  market  growth  and
luxury  to  2  per  cent,  it  will
give  us  a  positive  movement
towards  growth.  India
continues  to  be  a  critical
market  as  it  is  growing  and
growing well. 

In  2022,  the  pre­owned
car  business  grew  by  62
per  cent.  What  are  your
expansion  plans  for
2023?
In 2022, we had 7 showrooms
and within the last two years,
we have taken it to 22. 

We  are  further  increasing
the  number  of  showrooms
this  year  and  are  paced  well

in  terms  of  infrastructure.
What  we  need  to  do  now,  is
churn  the  infrastructure
and  will  grow  strong  in
Audi­approved  plus  this
year.  As  the  volumes  keep
growing,  the  percentage
growth  will  not  be  on  the
same scale. 

The  space  also  got
created because luxury cars,
in  general,  have  become
expensive  in  the  last  3­4
years. 

We  have  created  a  huge
space  in  luxury  and
non­luxury,  which  we  try  to
cover by the segment.

How  is  the
semiconductor  and
supply  chain  scenario
right  now?
The  problems  in  the  supply
chain  are  still  persistent.
Not  just  the  supply  chain
but  also  the  cost  factor.  The
foreign  exchange  rate  and
commodity  prices  for  the
time  being  are  stable  but  in
the past they were high. 

We  are  still  not
completely  out  of  the

woods,  but  the  situation  is
improving. 

Will  there  be  another
round  of  price
increases  for  vehicles?
We  have  just  done  price
increases,  so  for  some  time,
we  will  be  at  the  same
prices. 

There  have  been  a  couple
of  price  increases  that  the
whole  industry  had  to  take
as  we  try  to  absorb  as  much
as we can. In some products
in the budget, we also had an
increase  in  the  duty,  which
has  gone  up  from  66  per
cent to 70 so a four per cent
increase also has an impact. 

We  are  working  on  it  for
now  and  we  will  evaluate
how  much  we  need  to  pass
on.

What  are  the  electric
vehicles  that  Audi  will
introduce  in  India?

When  do  you  plan  to
commence  assembling
electric  vehicles  in  the
country?
We  will  be  launching  the
Q8Etron  in  the  third
quarter  with  variants.
Making  electric  vehicles  in
India  is  on  the  drawing

board  so  we  are  finalising
not  with  the  headquarters.
Maybe  next  year  or  the  year
after that, it will happen and
as  we  are  going  completely
to  an  electric  car  company
by  2033  so  next  10  years  we
will  be  moving  towards  it
fast.

Aroosa Ahmed 
Mumbai

bl interview

We are further
increasing the number
of showrooms this year
and are paced well in
terms of infrastructure
BALBIR SINGH DHILLON 

Head  of  Audi  India

Audi eyes high double-digit growth this year: Balbir Singh Dhillon 

India  Ratings  and  Research
has revised its outlook on the
microfinance  (MFI)  sector
to ‘improving’ from ‘neutral’,
as  it  expects  growth  mo­
mentum  for  the  sector  to
continue  in  FY24  and  credit
costs to normalise. For FY24,
the  rating  outlook  has  been
maintained at ‘stable’.

While the pandemic took a
heavy  toll  on  MFIs,  much  of
the  impact  has  been  ab­
sorbed  as  of  December  2022
even  as  disbursements  are
expected  to  further  pick­up,
aided  by  the  removal  of  pre­
scriptive cap on lending rates
in  March  2022.  “The  new
regulations  are  positive  for
the  sector  and  provide  all
practitioners with the ability
to price in risks while provid­
ing  a  level  playing  field  for
NBFC­MFIs  in  terms  of  ap­
plicable regulations,” it said.

Ind-Ra revises MFI
sector outlook 
to ‘improving’ 
from ‘neutral’

Anshika Kayastha
Mumbai

The  growth  of  Tata  Con­
sultancy Services is seen lag­
ging that of rival Infosys Ltd
this  financial  year  and  the
next,  though  both  compan­
ies will likely grow at a mod­
erate  rate  next  financial
year.

Moody’s  Investor  Ser­
vices,  which  a�rmed  the  is­
suer  ratings  of  the  two  soft­
ware  services  companies  at
Baa1,  in  a  note  on  Wednes­
day, said that TCS revenue is
seen  rising  8  per  cent  in
2022­23 and at a lower 5 per
cent  in  the  next  two  finan­
cial  years.  Revenue  of  In­

fosys  has  been  forecast  to
rise  13  per  cent  in  the  cur­
rent fiscal year and at a lower
rate of 8 per cent in 2023­24. 

REVENUE GROWTH
The  global  rating  agency

said  that  revenue  growth
prospects  for  IT  companies
are likely to slow down in the
medium  term  with  corpor­
ates  remaining  “cautious
with  their  discretionary  IT
budget  allocations”  due  to

“global  uncertainties  and
fears  of  a  looming  reces­
sion.” 

The operating profit mar­
gin  of  TCS  is  expected  to  be
at 25 per cent in the next two
financial years. 

“While  Moody’s  expects
TCS  to  return  80­100  per
cent  of  its  free  cash  flow
(cash flow from operations ­
capital  spending)  through
shareholder  distributions,
such  high  returns  can  be  ac­
commodated  within  the
credit  profile  of  the  com­
pany  given  its  largely  debt­
free balance sheet and excel­
lent  liquidity  position,”  the
rating agency said. 

With  cash,  deposits  and
current  investments  worth

$8  billion,  TCS  had  a  strong
liquidity  position,  and  the
prospect of sustained, recur­
rent  cash  flows  will  be  more
than  adequate  to  cover  the
company’s  modest  capex
and  shareholders  returns
over the next 12­18 months.

INFOSYS OUTLOOK
Moody’s has pegged Infosys’
operating  margin  to  remain
at  the  24  per  cent  level  over
the next two years. 

The  company  is  expected
to return up to 85 per cent of
its  free  cash  flows  through
shareholders  distributions.
Its  ample  liquidity  at  $3.9
billion  and  steady  cashflows
from  operations  will  cover
its outflows.

RECESSION FEAR. Revenue growth prospects for IT firms are likely to dim in the medium term 

Janaki Krishnan
Mumbai

Moody’s sees TCS’ revenue growing at
lower rate than Infosys’ in FY23, FY24 

LAGGING BEHIND

� TCS  revenue  is  seen
rising  8%  in  2022­23
and  at  a  lower  5%  in
the  next  two  financial
years

� Revenue  of  Infosys  has
been  forecast  to  rise
13%  in  the  current  fiscal
year  and  at  a  lower  rate
of  8%  in  2023­24
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™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: GïÜÞ, GïÜt A{sêíÜsîý
Móü çÜ$ò³O ™ðþË…V>×ý òßýOMøÆæÿ$t   çÜ…^èþË¯èþ ¡Ææÿš
ÐðþË$ÐèþÇ…_…¨. fÆæÿ²ÍçÜ$tË  ò³O A{sêíÜsîý MóüçÜ$  ¯èþÐðþ*
§æþ$ ^óþÄæý$yé°² çÜÐéË$ ^óþçÜ*¢ C§æþªÆæÿ$ ¯éÅÄæý$Ýë¦¯é°²
B{ÔèýÆÿ$$…^éÆæÿ$. ©°ò³O «§æþÆ>ÃçÜ¯èþ… Ñ^éÆæÿ×ý fÇí³…¨.

Ñ«§æþ$ÌZÏ E¯èþ² fÆæÿ²ÍçÜ$tËMæü$ G§æþ$sìýÐéÆæÿ$ H ÝëÐèþ*hMæü
ÐèþÆæÿYÐðþ* GÌê ™ðþË$çÜ$¢…¨? A° MøÆæÿ$t {ç³Õ²…_…¨. K
Ðèþ$íßýâê M>°õÜtº$ÌŒý  C_a¯èþ íœÆ>Å§æþ$ B«§éÆæÿ…V> ÐéÇ
ò³O GïÜÞ, GïÜt MóüçÜ$ GÌê ¯èþÐðþ*§æþ$ ^óþÝë¢Ææÿ° ´ùÎçÜ$Ë
¯èþ$ °Ë©íÜ…¨. GïÜÞ, GïÜt MóüçÜ$ ¯èþÐðþ*§æþ$ ^óþÄæý*Ë…sôý

íœÆ>Å§æþ$§éÆæÿ$ H ÝëÐèþ*hMæüÐèþÆ>Y°Mìü ^ðþ…¨¯èþÐéÆø
°…¨™èþ$ËMæü$ ™ðþÍíÜ E…yéË°, M>± {ç³çÜ$¢™èþ MóüçÜ$ÌZ
íœÆ>Å§æþ$§éÆæÿ$ Mæü$Ë… Væü$Ç…_ Ñ«¨ °ÆæÿÓçßý×ýÌZ E¯èþ²
fÆæÿ²ÍçÜ$tËMæü$ ™ðþÍÄæý$§æþ° AÀ{´ëÄæý$ç³yìþ…¨.
A…§æþ$ÐèþËÏ fÆæÿ²ÍçÜ$tËò³O GïÜÞ, GïÜt MóüçÜ$ ^ðþËÏ§æþ°

¯éÅÄæý$Ýë¦¯èþ… çÜμçÙt… ^óþíÜ…¨. ™èþÐèþ$ò³O GïÜÞ, GïÜt ^èþrt…
òÜ„æü¯Œþ 3(2)(G) MóüçÜ$ ¯èþÐðþ*§æþ$ ^óþÄæý$yé°² çÜÐéÌŒý ^óþçÜ*¢
C§æþªÆæÿ$ fÆæÿ²ÍçÜ$tË$ òßýOMøÆæÿ$t¯èþ$ B{ÔèýÆÿ$$…^èþV>
Ðèþ$…VæüâæýÐéÆæÿ… D í³sìýçÙ¯ðþ •μ fíÜt‹Ü G….
Ðèþ*¯èþÐóþ…{§æþ¯é£Šþ Æ>ÄŒý$ Ñ^éÆæÿ×ý fÇ´ëÆæÿ$.
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™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨:¿êÆæÿ™èþ§óþÔèý…ÌZ¯óþ Vöç³μ§ðþO¯èþ
B…f¯óþÄæý$ ÝëÓÑ$ §óþÐéËÄæý$… GMæüPyæþ$¯èþ²§æþ…sôý
Mö…yæþVæür$t A…f¯èþ² BË Äæý$… õ³Ææÿ$ Ñ¯èþç³yóþÌê
A™èþÅ…™èþ Vöç³μV>, A°² çßý…Væü$ Ë™ø, çÜMæüË
ÝûMæüÆ>ÅË™ø ¡Ça¨§éªË° A«¨M>Ææÿ$Ë¯èþ$ ™ðþË…V>×ý
ïÜG… MóüïÜBÆŠÿ B§óþÕ…^éÆæÿ$. Mö…yæþVæür$t B…f¯èþ²
BËÄæý*°² BVæüÐèþ$ÔéçÜˆ ç³§æþ®™èþ$Ë¯èþ$ A¯èþ$çÜÇ …_
AÀÐèþ—G¨® ^óþÄæý*Ë°, ¿æýMæü$¢Ë ÝûMæüÆ>ÅÆæÿ ¦…
³æ#¯èþÇ²Æ>Ã×êË¯èþ$ ^óþ ç³sêtË° ïÜG… Móü ïÜBÆŠÿ
°Ææÿ~Æÿ$$…^éÆæÿ$.  A™èþÅ…™èþ çÜ$…§æþÆæÿÐðþ$O¯èþ {ç³Mæü—G† Ææÿ
Ðèþ$×îýÄæý$™èþ, A¿æýÄæý*Ææÿ×ýÅ…™ø Mæü*yìþ¯èþ Mö…yæþVæürr$t
BËÄæý*°² çÜ$…§æþÆæÿ…V> ¡Ça ¨¨ª, §óþÔèýÐéÅç³¢…V>
E¯èþ² çßý¯èþ$Ðèþ*¯Œþ ¿æýMæü$¢Ë$ §æþÇØ…^èþ$Mæü$¯óþ…§æþ$Mæü$ A¯èþ$Ðèþ#
V> M>Æ>Å^èþÆæÿ×ý Ææÿ*´÷…¨^óþÌê º$«§æþÐéÆæÿ… ¯éyæþ$
Mö…yæþVæür$t A…f¯èþ² çÜ°²«¨ÌZ E¯èþ²™èþÝë¦Æÿ$$ çÜÒ$„æü
çÜÐèþ*ÐóþÔé°² ïÜG… MóüïÜBÆŠÿ °ÆæÿÓíßý…^éÆæÿ$. Mö…yæþVæü
r$t A…f¯èþ² çÜ¦Ë ³æ#Æ>×ý… Væü$Ç…_ ïÜG… MóüïÜBÆóÿ
çÜÓÄæý$…V> A«¨M>Ææÿ$ËMæü$ ÑÐèþÇ…^éÆæÿ$. Mö…yæþVæür$t
A…f¯èþ² BËÄæý*°Mìü çœÏyŠþ ¸ùÏ Mðü¯éÌŒý ¯èþ$…_ ò³O³æ#Ë
§éÓÆ> ±sìý° ™èþÆæÿÍ…^óþ ç³¯èþ$Ë¯èþ$ ^óþç³sêtË°, M>ÆæÿÅ§
æþÇØ  íÜÃ™é çÜºÆ>ÓÌŒý, CÇVóüçÙ¯Œþ A«¨M>Ææÿ$ËMæü$ íÜG…
MóüïÜBÆŠÿ çÜ*_…^éÆæÿ$. D ±sìý™ø¯óþ °Æ>Ã×ý ç³¯èþ$Ë$
Ððþ$$§æþË$ ò³sêtÍÞ E¯èþ²…§æþ$¯èþ ™èþ„æü×ýÐóþ$ ^èþÆæÿÅË$ {´ëÆæÿ…
À…^éË° ïÜG… MóüïÜBÆŠÿ A«¨M>Ææÿ$Ë¯èþ$ B§óþÕ…^éÆæÿ$.
MMöö……yyææþþVVææ üürr$$tt  BBËËÄÄææýý$$……òò³³OO  ïïÜÜGG……  MMóó üü ïïÜÜBBÆÆŠŠÿÿ  ççÜÜÒÒ$$„„ææ üü
ççÜÜÐÐèèþþ**ÐÐóóþþÔÔèèýý……  ÐÐèèþþ$$$$QQÅÅ……ÔÔééËË$$::
§óþÐéËÄæý*°² ¿æýMæü$¢Ë AÐèþçÜÆ>ËMæü$ A¯èþ$Væü$×ý…V>
ÑçÜ¢Ç…^èþyé°Mìü õÜMæüÇ…^éÍÞ¯èþ ¿æý*Ðèþ$$Ë$, çÜ…º…«¨…
_¯èþ A…ÔéË ò³O ÌŸMóüçÙ¯Œþ Ðèþ*Å³æ#™ø ³æNÇ¢V> ç³ÇÖÍ…
_¯èþ ïÜG… MóüïÜBÆŠÿ  D çÜ…§æþÆæÿÂ…V> Mö…yæþVæür$t
A…f¯èþ² çÜ¦Ë ³æ#Æ>×ý… Væü$Ç…_ ïÜG… MóüïÜBÆóÿ çÜÓÄæý$
…V> A«¨M>Ææÿ$ËMæü$ ÑÐèþÇ…^éÆæÿ$.  ÐðþOçÙ~Ðèþ Ýë…{ç³§é
Äæý*°² A¯èþçÜÇ…_ BËÄæý$ ³æ#¯èþÇ²Æ>Ã×ê°Mìü, AÀÐèþ—
G¨®° ^óþç³rt¯èþ$¯èþ²r$Ï çÜμçÙt… ^óþíÜ¯èþ ïÜG… MóüïÜBÆŠÿ.
°«§æþ$ËMæü$ GÌê…sìý MöÆæÿ™èþ Ìôý§æþ±, 1000 MørÏ
Ææÿ*´ëÄæý$ÌñýO¯èþ MóüsêÆÿ$$…^óþ…§æþ$Mæü$ íÜ§æþ®….  Äæý*§æþWÇ
Væü$rt BËÄæý$ °Æ>Ã×ý… çÜÐèþ$Äæý$…ÌZ ^óþç³sìýt¯èþ çÜ*Mæü‡
ç³ÇÖË¯èþ, ÑçÜ¢—G™èþÝë¦Æÿ$$ çÜÐèþ*ÐóþÔéË Ðèþ*¨Ç
A…f¯èþ² BËÄæý$ ³æ#¯èþÇ²Æ>Ã×ý…, AÀÐèþ—G¨®
ç³¯èþ$Ë¯èþ$ Mæü*yé ^óþç³™èþyæþ™éÐèþ$° çÜμçÙt… ^óþíÜ¯èþ ïÜG…
MóüïÜBÆŠÿ.BVæüÐèþ$ ÔéçÜˆ °Äæý$Ðèþ*Ë¯èþ$ A¯èþ$çÜÇ…_
VæüÆ>ÂËÄæý$… Ñ$¯èþà BËÄæý*°² ÑçÜ¢Ç…^éË° ïÜG…
B§óþÕ…^éÆæÿ$. BVæüÐèþ$ÔéçÜˆ °Äæý$Ðèþ*Ë¯èþ$ A¯èþ$çÜÇ…_

Ðèþ$*ËÑÆ>r$t¯èþ$ Ðèþ$$r$tMøMæü$…yé BËÄæý$ ÑçÜ¢Ææÿ×ý
ÝëV>Ë¯é²Ææÿ$.  ÐéçÜ$¢ °Äæý$Ðèþ*Ë {ç³M>Ææÿ… H
°Æ>Ã×ê°² GMæüPyæþ ^óþ ç³sêtÌZ °Ææÿ ~Æÿ$$…^èþ$MøÐé
Ë¯é²Ææÿ$.  Hsê Ë„æüÌê¨ Ðèþ$…¨ ©„>ç³Ææÿ$Ë$ ©„æü ^óþç³
yæþ™éÆæÿ°, ÐéÇMìü A°² ÝûMæüÆ>ÅË™ø Mæü*yìþ¯èþ ÐèþçÜ™èþ$Ë
¯èþ$ HÆ>μr$ ^óþÄæý*Ë¯èþ² ïÜG….  Ðèþ$…VæüâæýÐéÆæÿ…, Ôèý°,
B¨ÐéÆ>ÌZÏ Ææÿ©ª çÜÐèþ$Äæý*Ë™ø ´ër$, çßý¯èþ$Ðèþ*¯Œþ
fÄæý$…†, C™èþÆæÿ ç³…yæþ$VæüË çÜ…§æþÆ>ÂÌZÏ ¿æýMæü$¢Ë ™éMìüyîþ
° ™èþr$tMæü$¯óþÌê °Æ>Ã×ý…  ^óþç³sêtË° çÜ*_…_¯èþ
ïÜG….  {ç³çÜ$¢™èþ… ÐèþçÜ$¢¯èþ² ¿æýMæü$¢Ë™ø ´ër$, BËÄæý$
AÀÐèþ—G¨® ™èþÆ>Ó™èþ ò³ÆæÿVæü¯èþ$¯èþ² Ææÿ©ªMìü  A¯èþ$Væü$×ý…V>
ÝûMæüÆ>ÅË$ A…¨…^óþÌê °Æ>Ã×ý ç³¯èþ$Ë$ ^óþç³sêtË°
A«¨M>Ææÿ$ËMæü$ çÜμçÙt… ^óþíÜ¯èþ ïÜG… MóüïÜBÆŠÿ.   Mæü*ÅÌñýO¯èþÏ
°Æ>Ã×ý…, G…™èþÐèþ$…¨ ¿æýMæü$¢Ë$ Ðèþ_a¯é Cº¾…§æþ$Ë$
MæüËVæüMæü$…yé, ÆæÿÐé×ê ÝûMæüÆ>ÅË$, ÑÔéËÐðþ$O¯èþ {ç³«§é¯èþ
§éÓÆæÿ… HÆ>μr$ ^óþÄæý*Ë° çÜ*^èþ¯èþ.   çßý¯èþ$Ðèþ*¯Œþ
fÄæý$…†Mìü çÜVæü… ¿êÆæÿ™èþ§óþÔèý… Mö…yæþVæür$t A…f¯èþ²
ÐðþO³æ# Ðèþ$ÆæÿÌôýÌê °Æ>Ã×ý… E…yéÍ.  M>âôýÔèýÓÆæÿ… ±sìý°
ò³O³æ#Ë §éÓÆ> Mö…yæþyæþr$tMæü$ ™èþÆæÿÍ…_ ¿æýMæü$¢Ë
ÝûMæüÆ>ÅËMæü$ çÜÇ´ùÄôý$Ìê ±sìý ÐèþçÜ†° MæüÍμ…^éË°
B§óþÔéË$.  Ñ§æþ$Å™Œþ çÜ»Œý õÜtçÙ¯Œþ, §æþÐéRê¯èþ, ºÝët…yæþ$,
´ëÇP…VŠü çÜ¦Ë…, ÆøyæþÏ °Æ>Ã×ý…, ³æ#çÙPÇ×ìý, ÐérÆŠÿ
rÅ…Mæü$Ë$, ±sìý ÐèþçÜ†, M>sôýiË °Æ>Ã×ý…, ©„>ç³
Ææÿ$Ë Ðèþ$…rç³…,  ´ùÎ‹Ü õÜtçÙ¯Œþ, MæüâêÅ×ý Mæürt ™èþ¨™èþÆæÿ
Ðèþ˜ÍMæü ÐèþçÜ™èþ$Ë¯èþ$ ¿æýÑçÙÅ™Œþ M>Ìê°² §æþ—GíÙtÌZ
E…^èþ$Mö° °ÇÃ…^éË° çÜμçÙt… ^óþíÜ¯èþ ïÜG….  D
°Æ>Ã×ê°Mìü çÜ…º…«¨…_ ÕËšË¯èþ$ çÜÐèþ$Mæü*Æ>aË°
B¯èþ…§Šþ ÝëÆÿ$$Mìü çÜ*_…_¯èþ ïÜG… MóüïÜBÆŠÿ.   BËÄæý$
°Æ>Ã×ý… ³æNÇ¢ M>Ðèþyé°Mìü Mæü±çÜ… Ðèþ$*yæþ$ çÜ…Ðèþ™èþÞÆ>
Ë M>Ë… ç³yæþ$™èþ$…§æþ±, Aç³μsìý§éM> BVæüÐèþ$ÔéçÜˆ
°Äæý$Ðèþ*Ë¯èþ$ A¯èþ$çÜÇ…_ »êÌêËÄæý*°² °ÇÃ…^éË
° A«¨M>Ææÿ$ËMæü$ ™ðþÍí³¯èþ ïÜG…  Væü$rtË ò³O ¯èþ$…_
çÜçßýf…V> {ç³Ðèþíßý…^óþ ±sìý {ç³Ðéçßý… çÜ…™èþ$ÌZ°
ÌŸ¨ªÌZ ±sìý Ë¿æýÅ™èþ Væü$Ç…_, §é° AÀÐèþ—G¨®
Væü$Ç…_ ïÜG… ^èþÇa…^éÆæÿ$.  Væü$rt ^èþ$r*t E¯èþ²
^ðþÆæÿ$Ðèþ#Ë Væü$Ç…_ CÇVóüçÙ¯Œþ A«¨M>Ææÿ$Ë™ø ïÜG… BÆ>
¡ÔéÆæÿ$. Ñ$çÙ¯Œþ ¿æýXÆæÿ£æþ Ðèþ_a¯èþ ™èþÆ>Ó™èþ Mö…yæþVæür$tÌZ
±sìý »ê«§æþ ™èþí³μ…§æþ° ïÜG…Mæü$ ÑÐèþÇ…_¯èþ A«¨M>Ææÿ$Ë$
Væü$rt Ò$§æþ M>sôýiË °Æ>Ã×ìýMìü §é™èþË¯èþ$ BàÓ°…
^éË¯èþ² ïÜG…. Cç³μsìýMóü ÔóýÓ™èþ {V>¯ðþOsŒýÞ ÐéÆæÿ$ °ÇÃ…_
M>sôýgŒý ÑçÜ¢Ææÿ×ýÌZ ´ù™èþ$¯èþ²…§æþ$¯èþ §é°² †ÇW

°Æ>ÃÝë¢Ðèþ$° Ðèþ$…{† Væü…Væü$Ë MæüÐèþ$ÌêMæüÆŠÿ A¯é²Ææÿ$.
§é°Mìü ™èþW¯èþ çÜ¦Ìê°² MóüsêÆÿ$$…^éË° MøÆ>Ææÿ$.
A…§æþ$Mæü$ ïÜG… Væü…Væü$Ë MæüÐèþ$ÌêMæüÆŠÿ ¯èþ$ AÀ¯èþ…¨…
^éÆæÿ$.MæüâêÅ×ý Mæürt §æþVæüYÆæÿ ³æ#çÙPÇ×ìýË$ HÆ>μr$ ^óþÄæý*
Ë¯é²Ææÿ$. MæüâêÅ×ý Mæürt ³æ#çÙPÇ×ìý ç³MæüPç³MæüP¯èþ E…yæþr…
™ø ´ër$ ïÜˆË$, ³æ#Ææÿ$çÙ$ËMæü$ {ç³™óþÅMæü ³æ#çÙPÇ×ý$Ë$
HÆ>μr$ ^óþÄæý*Ë¯é²Ææÿ$.  Mö…yæþVæür$t A…f¯èþ² Aº
Äæý*Ææÿ×ýÅ… {´ë…™èþ… Ððþ$OçÜ*Ææÿ$ &  Fsìý Ææÿçßý§éÇÌZ°
±ËWÇ Mö…yæþÌZÏ° º…©³æNÆŠÿ A¿æýÄæý*Ææÿ×ýÅ… Ðèþ*¨Ç
Ðèþ*Æ>aË° ArÒÔéQ A«¨M>Ç ¿æý*´ëÌŒý ÆðÿyìþzMìü ïÜG…
çÜ*_…^éÆæÿ$.  çÜ¦Ë ³æ#Æ>×ý… ³æ#çÜ¢M>Ë¯èþ$ Ðèþ$${¨…^é
Ë°, Æ>çÜ‰…ÌZ° A°² BËÄæý*Ë çÜ¦Ë ³æ#Æ>×ý ³æ#çÜ¢M>
Ë$ E…yóþÌê A…§æþ$»êr$ÌZ E…yóþÌê ^èþ*çÜ$MøÐéË°
A«¨M>Ææÿ$ËMæü$ çÜ*_…^éÆæÿ$.   B«§éÅ†ÃMæü ç³Æ>ÅrMæü$Ë
ÝûMæüÆ>ÅÆæÿ¦… A°² HÆ>μr$Ï ^óþÄæý*Ë° r*Çf… ÔéQ
G…yìþ Ðèþ$¯øçßýÆŠÿ Æ>Ðèþ#¯èþ$ ïÜG… B§óþÕ…^éÆæÿ$.
BËÄæý*°Mìü Ðèþ_a¯èþ ¿æýMæü$¢Ë §æþÆæÿØ¯èþ Ñ«§é¯é°² ïÜG…
AyìþW ™ðþË$çÜ$Mæü$¯é²Ææÿ$. A§óþ ç³§æþ®†ÌZ ³æ#¯èþÇ²Æ>Ã×êË
¯èþ$ ^óþç³sêtË¯é²Ææÿ$  Ððþ$$§æþsìý Ðèþ$*ËÑÆ>r$t¯èþ$ §æþÇØ…
^èþ$Mæü¯èþ² ™èþÆ>Ó™èþ AÐèþ$ÃÐéÇ°, B ™èþÆ>Ó™èþ Ðóþ…MæüsôýÔèýÓÆæÿ
ÝëÓÑ$°, ™èþÆ>Ó™èþ Væü$rt Mìü…§æþ ¿ôý™éâæý ÝëÓÑ$ §æþÆæÿØ¯èþ…,
Æ>Ðèþ$$ËÐéÇ ´ë§æþ$MæüË §æþÆæÿØ¯èþ… çÜÆæÿ*PÅsŒý ¯èþ$ A¯èþ$çÜ
Ç…_ °Æ>Ã×êË$ ^óþç³sêtË° çÜ*_…^éÆæÿ$.  Væü$rt
Ò$§æþMìü Ðèþ^óþa ÑÑIí³ ËMøçÜ… Äæý*§æþWÇVæü$rt Ðèþ*¨Ç
{ò³òÜyðþ°ÛÄæý$ÌŒý çÜ*sŒý , ÑÑIí³ çÜ*rÏ °ÆæÿÃ×ê¯éMìü
çÜ…º…«¨…_ çÜ¦Ìê°² G…í³Mæü ^óþíÜ, ÐéçÜ$¢Ë °Äæý$Ðèþ*
Ë¯èþ$ A¯èþ$çÜÇ…_  °Æ>Ã×êË$ ^óþç³sêtË¯é²Ææÿ$.
Æðÿ…yæþ$ ¯ðþËÌZÏ Mö…yæþVæür$t A…f¯èþ² BËÄæý*°Mìü ±sìý
çÜò³•Ï fÇVóüÌê Ñ$çÙ¯Œþ ¿æýXÆæÿ£æþ çœÏyŠþ ¸ùÏ Mðü¯éÌŒý ¯èþ$…_
±sìý° ™èþÆæÿÍ…^óþ ç³¯èþ$Ë¯èþ$ ™èþ„æü×ýÐóþ$ ç³¯èþ$Ë$ ^óþç³sêt

Ë° ïÜG… íÜÃ™é çÜ¿æýÆ>ÓÌŒý, , CÇVóüçÙ¯Œþ A«¨M>Ææÿ$ËMæü$
íÜG… MóüïÜBÆŠÿ çÜ*_…^éÆæÿ$. D ±sìý™ø¯óþ °Æ>Ã×ý
ç³¯èþ$Ë$ Ððþ$$§æþÌñýO™éÄæý$¯é²Ææÿ$.  A…f¯é{¨ õ³Ææÿ$™ø
Ðóþ§æþ´ëuæÿÔéË¯èþ$ °ÇÃ…^éË±, A…§æþ$Mæü$ ™èþW¯èþ çÜ¦Ë…
G…í³Mæü ^óþÄæý*Ë° A«¨M>Ææÿ$ËMæü$ çÜ*_…^éÆæÿ$.
Æðÿ…yæþ$ Væü…rËMæü$ ò³OV> çÜ$©Ææÿƒ…V> ÝëW¯èþ çÜÐèþ*ÐóþÔèý…
ÌZ BËÄæý$ ³æ#¯èþ²ÇÃÆ>Ã×ý…, AÀÐèþ—G¨®, Ðèþ˜ÍMæü
ÐèþçÜ™èþ$Ë MæüËμ¯èþMæü$ çÜ…º…«¨…_ ^èþÆæÿÅË$  ^óþç³sêtÍÞ…
¨V> A°² Ñ¿êV>Ë A«¨M>Ææÿ$ËMæü$ ïÜG… B§óþÔéË$
C^éaÆæÿ$. D Ðèþ$à M>ÆæÿÅ… ³æNÆæÿ¢Äôý$Å ÐèþÆæÿMæü$ ™é¯èþ$
A¯óþMæü ç³ÆæÿÅr¯èþË$ ^óþç³sêtÍÞ E…r$…§æþ° ïÜG…
çÜμçÙt… ^óþÔéÆæÿ$.D çÜÒ$„æü çÜÐèþ*ÐóþÔèý…ÌZ Ðèþ$…{™èþ$Ë$,
Möç³šË DÔèýÓÆŠÿ, C…{§æþMæüÆæÿ×Šý Æðÿyìþz, Væü…Væü$Ë MæüÐèþ*ËM
æüÆŠÿ, G…í³ ¨ÐèþMö…yæþ §éÐðþ*§æþÆŠÿ Æ>Ðèþ#, {ç³×êãM>
çÜ…çœ$… E´ë«§æþÅ„æü$yæþ$ Ñ¯ø§Šþ Mæü$Ðèþ*ÆŠÿ, Ýë¦°Mæü GÐðþ$Ã
ÌôýÅ çÜ$…Mðü ÆæÿÑÔèý…MæüÆŠÿ ™ø ´ër$, GÐðþ$ÃÌôýÅË$ ÆæÿçÜÐèþ$
Æÿ$$ »êËMìüçÙ¯Œþ, »êËP çÜ$Ðèþ$¯Œþ, iÐèþ¯Œþ Æðÿyìþz, çÜ…fÄŒý$,
Mðü. Ñ§éÅÝëVæüÆŠÿ Æ>Ðèþ#, MøÆæÿ$Mæü…sìý ^èþ…§æþÆŠÿ, Ðèþ$…yæþÍ
`‹œ Ñ‹³ ¿ê¯èþ$ {ç³Ýë§æþ Æ>Ðèþ#, GÐðþ$ÃÎÞ GÌŒý ÆæÿÐèþ$×ý,
Ðèþ*i GÐðþ$ÃÎÞ ¯éÆæÿ§éçÜ$ Ë„æü×ý Æ>Ðèþ#, G‹œ yìþíÜ
^ðþOÆæÿÃ¯Œþ A°ÌŒý Mæü*Æ>Ã^èþË…, íÜÑÌŒý çÜò³•Ï‹Ü M>ÆøμÆóÿçÙ¯Œþ
bðþOÆæÿÃ¯Œþ ÆæÿÒ…§æþÆŠÿ íÜ…VŠü, yìþíÜíÜ¼ bðþOÆæÿÃ¯Œþ AÌZÏË
{ÖM>…™Œþ Æðÿyìþz , VðüË$Ï {Ö°Ðé‹Ü Äæý*§æþÐŒþ,  ïÜG…K
A«¨M>Ææÿ$Ë$ ¿æý*´ëÌŒý Æðÿyìþz, íÜÃ™é çÜºÆ>ÓÌŒý, BÆŠÿ
A…yŠþ ¼ A«¨M>Ææÿ$Ë$ Væü×ýç³† Æðÿyìþz, ÆæÿÒ…§æþÆŠÿ Æ>Ðèþ#,
Ñ$çÙ¯Œþ ¿æýXÆæÿ£æþ DG±Þ Mæü—G´ëMæüÆŠÿ Æðÿyìþz, MæüÌñýMæütÆŠÿ
Äæý*íÜÃ¯Œþ ¿êÚë, BËÄæý$ çÜ¢ç³† B¯èþ…§æþÆŠÿ ÝëÆÿ$$,
ÐéçÜ$¢ çÜËà§éÆæÿ$ çÜ$§éªË çÜ$«§éMæüÆŠÿ ™óþf, ¼BÆŠÿG‹Ü
Æ>çÙ‰ ¯éÄæý$Mæü$Ë$, §óþÐé§éÄæý$ ÔéQ A«¨M>Ææÿ$Ë$,
BËÄæý$ DK Ððþ…Mæüsôý‹Ù ™èþ¨™èþÆæÿ$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Ææÿ$. 
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<∏ëÁπø‘√ eTs√kÕ] ø√eT{Ï¬s&ç¶ uÛÒ{°
™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: ½BÆŠÿGÝù¢ M>…{Vðü‹Ü
´÷™èþ$¢ ò³O ÑÐé§éçÜμ§æþ ÐéÅQÅË$ ^óþ íÜ¯èþ
MøÐèþ$sìýÆðÿyìþz Ððþ…MæürÆðÿyìþz V>…«© ¿æýÐèþ¯øÏ ™ðþË…V>×ý
M>…{Vðü‹Ü ÐèþÅÐèþàÆ>Ë C…^éÆŠÿj  Ðèþ*×ìýMŠü Æ>Ðèþ#
«§é{Móü™ø çÜÐèþ*ÐóþÔèý… AÄæý*ÅÆæÿ$. D çÜ…§æþÆæÿÂ…V>
MøÐèþ$ sìýÆðÿyìþ z ™èþ¯èþ ÐéÅQÅËò³O ÑÐèþÆæÿ×ý
C_a¯èþr$ÏV> ™ðþË$Ýù¢…¨. AÆÿ$$™óþ MøÐèþ$sìýÆðÿyìþz
ÐéÅQÅË¯èþ$ {ç³™óþÅMæü…V> ^èþ*í³_¯èþ  «§é{Móü.. C¨
E§óþªÔèý³æNÆæÿÓ Mæü…V>¯óþ A¯èþ²r$ÏV> çÜμçÙt…V>
E¯é²Äæý$° .. òßýOMæüÐèþ*…yæþ$P D A…Ôèý…ò³O
°Ðóþ¨Mæü CÝë¢¯èþ° ^ðþí³μ¯èþr$ÏV> ™ðþË$Ýù¢…¨.
MøÐèþ$sìýÆðÿyìþz ¡Ææÿ$ò³O Cç³μsìýMóü òßýOMæüÐèþ*…yŠþ Mæü$ ò³§æþª
G™èþ$¢¯èþ íœÆ>Å§æþ$ Ë$ ÐðþâêÏÆÿ$$. AÆÿ$$™óþ
MøÐèþ$sìýÆðÿyìþ z Ðèþ*{™èþ…... ´ëÈtMìü Cº¾…¨
M>ÐéË¯èþ² E§óþª çÜ…™ø ™é¯èþ$ B ÐéÅQÅË$
^óþÄæý$Ìôý§æþ° ç³§óþ ç³§óþ ÑÐèþÆæÿ×ý C_a¯èþr$ÏV>
^ðþº$™èþ$¯é²Ææÿ$. A§óþ çÜÐèþ$Äæý$…ÌZ à™Œþ õÜ à™Œþ
gZyø Äæý*{™èþË¯èþ$ A…§æþÆæÿ* ^óþ çÜ*¢…sôý..
MøÐèþ$sìýÆðÿyìþ z G…§æþ$Mæü$ ^óþÄæý$Ìôý§æþ° £é{Móü
{ç³Õ²…^éÆæÿ° A…r$¯é²Ææÿ$. AÆÿ$$™óþ Ðèþ*×ìýMŠü

Æ>Ðèþ# £é{Móü™ø fÇW¯èþ¿ôýsîýÌZ  M>…{Vðü ‹Ü,
½BÆŠÿG‹Ü ´÷™èþ$¢Mæü$ çÜ…º…«¨…_  ™é¯èþ$ ^óþíÜ¯èþ
M>Ððþ$…sŒýÞ ò³O GÌê…sìý ^èþÆæÿa fÆæÿVæüÌôý§æþ° Ò$yìþ
Äæý*Mæü$ G…ï³ MøÐèþ$sìý Æðÿyìþz Ððþ…MæüsŒý Æðÿyìþz çÜμçÙt…
^óþÔéÆæÿ$.  G°²MæüËMæü$ H Ñ«§æþ…V> çÜ¯èþ²§æþ®…

M>ÐéË¯èþ² §é°ò³O¯óþ ^èþÇa…_¯èþr$Ï ^ðþ´ëμÆæÿ$. ´ëÈt
òßýOMæüÐèþ*…yŠþ Ðèþ$$…§æþ$V>¯óþ A¿æýÅÆæÿ$¦Í² {ç³Mæüsìý…_
sìýMðür$Ï CÐéÓË° u>{Móü¯èþ$ MøÇ¯èþr$t Ððþ…MæüsŒý Æðÿyìþz
^ðþ´ëμÆæÿ$. Væü™èþ…ÌZ BËçÜÅ…V> A¿æýÅÆæÿ$¦Ë¯èþ$
{ç³Mæüsìý…^èþyæþ… ÐèþËÏ VøÌŸP…yæþ çßZrÌŒý ÌZ
VöyæþÐèþË$ fÇW¯èþ ÑçÙÄæý*°² Væü$Ææÿ$¢ ^óþÔé¯èþ°
A¯é²Ææÿ$. ™ðþË$Væü$ §óþÔèý…™ø ´÷™èþ$¢ Ðèþ§æþ ª°
^ðþ´ëμ¯èþ° BÄæý$¯èþ çÜμçÙt… ^óþÔéÆæÿ$. 
¯̄ððþþÌÌêêQQÆÆææÿÿ$$  ¯̄èèþþ$$……__    °°ÄÄññýý**ffMMææüüÐÐèèþþÆÆææÿÿYY……ÌÌZZ  ´́ëë§§ææþþÄÄææýý**{{™™èèþþ
::™é¯èþ$ ^óþíÜ¯èþ ÐéÅQÅË¯èþ$ Ò$yìþÄæý*ÌZ ™èþç³šV>
{ç³^éÆæÿ… ^óþÔéÆæÿ° Ððþ…MæüsŒý Æðÿyìþz A¯é²Ææÿ$. K çÜÆóÿÓ
Ç´ùÆŠÿ t B«§éÆæÿ…V>¯óþ ™é¯èþ$ Ðèþ*sêÏyìþ¯èþr$t
^ðþ´ëμÆæÿ$. ™èþ¯èþ ´ë§æþÄæý*{™èþ D ¯ðþÌêQÆæÿ$ÌZ
E…r$…§æþ¯èþ² BÄæý$¯èþ.. ¿æý$Ðèþ¯èþWÇ ¯èþ$…_ §é°²
Ððþ$$§æþË$ò³yæþ™é¯èþ° A¯é²Ææÿ$. E™èþ¢ÐŒþ$ Mæü$Ðèþ*ÆŠÿ
¯èþÌŸY…yæþÌZ Ððþ$$§æþË$ò³sìýt, QÐèþ$Ã…ÌZ¯èþ* Äæý*{™èþ
Mö¯èþÝëWÝë¢Ææÿ° ^ðþ´ëμÆæÿ$. {V>Ðèþ*ÌZÏ »ñý OMŠü
Äæý*{™èþË §éÓÆ> Æðÿyìþz.. çÜÆ>PÆŠÿ ÐðþOçœÌêÅË¯èþ$
{ç³fËMæü$ ÑÐèþÇÝë¢Ðèþ$° çÜμçÙt… ^óþÔéÆæÿ$. 

ø±+Á¬>dt˝À Ç|üŒ{Ïø° ø√eT{Ï¬s&ç¶ yê´K´\ $yê<ä+ Hê yê´K´\ß ‘·|üŒó>± rdüß≈£îHêïs¡ß 
Hê ø±yÓT+{Ÿ‡ô|’ <∏ëÁπø‘√ m˝≤+{Ï #·sêÃ »s¡>∑ Ò̋<äß

dü+/` &çÁdæºø˘º (ÄsY _) Ä|ò”düsY, (m–®≈£L´{Ïyé
Ç+»˙sY) C…j·Tdt`uÛÑTbÕ\|ü*¢: eTT\T>∑TDIPR.RO.No.3516-DP/CL/Advt/1/2022-23, Dt : 15-02-2023

‘Ó\+>±D Á|üuÛÑT‘·«+
s¡Vü≤<ës¡T\T eT]j·TT uÛÑeqeTT\ XÊK

ì{Ÿ HÓ+. 08/DB/ATO/EE/R&B/MLG/2022-23,                        ‘˚~: 09`02`2023
|üì $es¡D:  JS.uÛÑ÷bÕ\|ü*¢ õ˝≤¢˝À IDOC˝À Ä&çjÓ÷ dædüºyéTqT n+~+#·&É+ eT]j·TT
ÇHékÕº Ò̋wüHé #˚j·T&É+. 2.JS.uÛÑ÷|ü*¢ õ˝≤¢˝À IDOC˝À M&çjÓ÷ dædüºyéTqT n+~+#·&É+
eT]j·TT ÇHékÕº Ò̋wüHé #˚j·T&É+. n#·Hê e´j·T+ es¡Tdü>± (s¡÷. \ø£å\˝À): 50.00, 12.00.  1.
ô|’ |üqT\≈£î f…+&És¡T¢ ÄVü‰«ì+#·ã&Ü¶sTT. Ç‘·s¡ $es¡eTT\≈£î https://tender.telan-
gana.gov.in qT+&ç &ÍHé˝À&é #˚düTø√e#·TÃ. f…+&És¡T¢ d”«ø£s¡D≈£î ÄK] ‘˚~ eT]j·TT
düeTj·T+: 20`02`2023 eTˆˆ 3.30 >∑+ˆˆ\≈£î. 

Ç`Ábı≈£L´sYyÓT+{Ÿ Á|üø£≥q

eT∞¢ ;ÄsYmdt‘√ bı‘·ßÔ\ì e÷{≤¢&ç‘˚ #·s¡´ Ò̋
™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨:
G…ï³ MøÐèþ$sìýÆðÿyìþz Ððþ…MæüsŒý
Æðÿyìþz ÐéÅQÅËò³O sîýï³ïÜïÜ `‹œ
ÆðÿóÐèþ…™Œþ Æðÿyìþz çÜμ…¨…^éÆæÿ$.
´ëÈtMìü ¯èþçÙt… MæüÍW…^óþÌê
GÐèþÆæÿ$ Ðèþ*sêÏyìþ¯é
Eõ³„ìü…^óþ¨ Ìôý§æþ° ÐéÇ²…VŠü
C^éaÆæÿ$. AÌê …sìý
ÐéÅQÅË$ ^óþ íÜ¯èþ ÐéÇò³O
A«¨Úët¯èþ… °Ææÿ ~Äæý$…
¡çÜ$Mæü$… r$…§æþ° çÜμçÙt… ^óþÔéÆæÿ$. ½BÆŠÿG‹Ü ´÷™èþ$¢ E…r$… §æþ° G…™èþ
ò³§æþª ¯éÄæý$Mæü$yæþ$ Ðèþ*sêÏyìþ¯é ^èþÆæÿÅË$ ™èþç³μÐèþ° Æ>çßý$ÌŒý V>…«© Væü™èþ…ÌZ¯óþ
^ðþí³μ¯èþ ÑçÙÄæý*°² ÆóÿÐèþ…™Œþ Væü$Ææÿ$¢
^óþÔéÆæÿ$. ´ëÈtMìü ¯èþçÙt… MæüÍVóüÌê
GÐèþÆæÿ* Ðèþ*sêÏyæþÐèþ§æþª° ¯éÄæý$Mæü$Ë
Mæü$ B§óþÕ…^éÆæÿ$. ™ðþË…V>×ýÌZ
Æ>»ZÄôý$¨ M>…{Vðü‹Ü {ç³¿æý$™èþÓÐóþ$
¯èþ° ÆóÿÐèþ…™Œþ «©Ðèþ* ÐèþÅMæü ¢…
^óþÔéÆæÿ$.  Ððþ…MæüsŒý Æðÿyìþz ¡Ææÿ$ò³O
Ðèþ*×ìýMŠü Æ>Ðèþ# £é{Móü òßýOMæüÐèþ*…yæþ$P
Ç´ùÆæÿ$t CÝë¢Ææÿ°.. òßýOMæüÐèþ*…yŠþ
MîüËMæü °Ææÿ~Äæý$… ¡çÜ$Mæü$…r$…§æþ°
ÆóÿÐèþ…™Œþ Æðÿyìþz ÐèþÈYÄæý$$Ë$ A…^èþ¯é
ÐóþçÜ$¢¯é²Ææÿ$.     

ÁøÏb˛º ø£¬s˙‡ ù|s¡ß‘√ uÛ≤Ø yÓ÷dü+
™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: MørÏ yæþº$¾..
òßýO§æþÆ>»ê§Šþ: {Mìü´ùt MæüÆðÿ±Þ õ³Ææÿ$™ø ¯èþVæüÆæÿ…ÌZ
Mæü*MæürμÍÏÌZ Móür$V>âæý$Ï Æðÿ_a´ùÄæý*Ææÿ$.
GMìüÞÞGíÜμGÌŒý Mæü…ò³± {Mìü´ùt MæüÆðÿ±Þ õ³Ææÿ$™ø
¿êÈ Ððþ*Ýë°Mìü ´ëËμyìþ…¨. ©…™ø
»ê«¨™èþ$Ë$ Mæü…ò³± G§æþ$r «§æþÆ>²Mæü$ ¨V>Ææÿ$.
Ææÿ…Væü…ÌZMìü ¨W¯èþ ´ùÎçÜ$Ë$.. MóüçÜ$ ¯èþÐðþ*
§æþ$ ^óþíÜ §æþÆ>Å³æ#¢ ^óþç³sìýt¯èþr$t ™ðþÍ´ëÆæÿ$. ÐéÆæÿ
…¨…_¯èþ ÑÐèþÆ>Ë {ç³M>Ææÿ….. Mæü*MæürμÍÏÌZ
° GMìüÞÞGíÜμGÌŒý Mæü…ò³± {Mìü´ùt MæüÆðÿ±Þ
õ³Ææÿ$™ø MørÏ Ææÿ*´ëÄæý$Ë$ §æþ…yæþ$Mæü$…¨.
Ææÿ*. Ë„æüMæü$ ¯éË$Væü$ Ë„æüË$ Ææÿ*´ëÄæý$Ë$
CÝë¢Ðèþ$° »ê«¨™èþ$ËMæü$ BÔèý ^èþ*í³…_ ÐéÇ°
Ððþ*çÜ… ^óþíÜ…¨. HMæü…V> 90 ÆøkÌZÏ¯óþ
ÐéÆæÿ$ ò³sìýt¯èþ ò³r$tºyìþMìü ¯éË$Væü$ Æóÿr$Ï
GMæü$PÐèþV> CÝë¢Ðèþ$° yæþº$¾Ë$ Ðèþ çÜ*Ë$
^óþíÜ…¨. ©…™ø, »ê«¨™èþ$Ë$.. Aç³š^óþíÜ,
ÌZ¯Œþ ¡çÜ$Mæü$°, {MðüyìþsŒý M>Ææÿ$z §éÓÆ> yæþº$¾Ë$
C¯ðþÓ‹Üt ^óþÔéÆæÿ$. ¡Æ>.. Mæü…ò³± ÐéÇMìü yæþº$¾
^ðþÍÏ…^èþMæü´ùÐèþyæþ…™ø AçÜË$ Ððþ*çÜ… ºÄæý$r
ç³yìþ…¨. ©…™ø, »ê«¨™èþ$Ë$ ´ùÎçÜ$Ë¯èþ$
B{ÔèýÆÿ$$…^éÆæÿ$. A¯èþ…™èþÆæÿ…, Ðèþ$…iÆ>
Ðèþ*ÌZÏ° BïœçÜ$ G§æþ$r »ê«¨™èþ$Ë$
B…§øâæý¯èþMæü$ ¨V>Ææÿ$. CMæü, D çœ$r¯èþò³O
´ùÎçÜ$Ë$ MóüçÜ$ ¯èþÐðþ*§æþ$ ^óþçÜ$Mæü$° §æþÆ>Å³æ#¢
^óþç³sìýt¯èþr$t ™ðþÍ´ëÆæÿ$


